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PRESENTACION

Tenemos el gran compromiso de construir una universi-
dad actualizada moderna, a |a altura de las necesidades y
expectativas de las actuales y venideras generaciones de |a
sociedad dominicana. Por tal razdn, las aspiraciones de este
gran equipo de uasdianos se enmarcan en un inmenso deseo
de colocar la institucion mas emblematica de la Republica
Dominicana en el lugar que su peso histérico y compromiso
social demandan. La UASD es una auténtica marca pais. Para
lograr dichas aspiraciones, es necesario tener bien claro como
la transformaremos.

Los cambios trazados desde esta nueva gestion en la Uni-
versidad Primada de América, orientados esencialmente a
mejorar la esencia y la naturaleza de la misma, por la calidad
de los profesionales que forma, por la pertinencia de sus
investigaciones, por su vinculacion con la sociedad, por su
internacionalizacion, por su estabilidad financiera, a través de
un solido estilo de gestion, su medios tecnologicos y, sobre
todo, la calidad de sus recursos humanos. Es asi como el

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022 — 2027" es
concebido como una herramienta fundamental para alcan-
zar la ruta exitosa de esta universidad hacia el logro de un
gran objetivo: “Consolidar a la Universidad Autonoma de
Santo Domingo, con la institucion de Educacion Superior de
mayor trascendencia en materia de politica educativa de |a
Republica Dominicana”. Para poder cumplir con los pilares
fundamentales de la Academia, que son: docencia, inves-
tigacion, extension y gestion, trabajaremos en base a diez
(10) ejes estratégicos, treinta y un (31) objetivos generales y
ciento setenta y ocho (178) objetivos especificos.

Para la presente gestion, es de vital importancia tener clara-
mente definido hacia dénde queremos llegar, cémo llegaremos,
con qué llegaremos, cuando y para qué, ya que asi podremos
ver la universidad que tenemos, la que necesitamos y la que
el pais demanda. Por eso presentamos un plan de gestion
acorde con la Estrategia Nacional de Desarrollo (END), la vision
del Ministerio de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia
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(MESCyT), las opiniones de los triunfadores y de diferentes
sectores de la Universidad Autonoma de Santo Domingo
(UASD), asi como con las necesidades y oportunidades de
las provincias y regiones en donde esta presente nuestra

institucion. Este plan sera enriquecido tomando en cuenta
las importantes iniciativas de la gestion que nos precedio.

Finalmente, es importante destacar que la ejecucion de este
Plan de Gestion no depende de la motivacion y buenas inten-
ciones de un hombre, depende de un equipo que entienda
los lineamientos de desarrollo institucional, del apoyo de
los profesores, de los estudiantes, de los empleados, del

Mtro. Editrudis E
Rector

gobierno dominicano, de los funcionarios provinciales y
municipales, asi como del empresariado, quienes, a través de
una reflexion colectiva y consensuada, nos permitiran definir
el modelo de universidad que merecemos. Continuemos,
pues, comprometidos con este Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2022-2027, en la generacion y transmision de
nuestros conocimientos cientificos, humanistas, sociales y
tecnologicos, tanto puro como aplicado, y con su transferencia
a la sociedad. Convencidos de su trascendencia en la inno-
vacion, el emprendimiento y el desarrollo socioecondmico y
seguro de contribuir al bienestar de |la ciudadania.
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INTRODUCCION

El presente Plan Estratégico de Desarrollo Institucional,
representa el anhelo de toda una sociedad que ama su uni-
versidad y la definicidn de la orientacion de esta institucion
para la gestion 2022-2027, tomando como punto de partida
los componentes basicos que sustentan nuestro modelo
educativo institucional (docencia, investigacion, extension y
gestion) asi como los retos que se derivan de cada una de
ellas. En él se plantean los objetivos basicos y sus estrate-
gias para que la institucion logre un desarrollo acelerado y
sostenido como esperan |a familia universitaria y la sociedad
dominicana.

En esta institucion, como en cualquier otra, hay debilidades
que deben ser superadas para que se produzca el cambio
deseado, sobre ella se ciernen serias amenazas que deben
ser atendidas a tiempo para disminuir el efecto que pudie-
ran tener cuando se materialicen. Pero no todo es negativo,
la Institucion tiene muchas oportunidades que deben ser
aprovechadas para transformarse a si misma; en ese sentido,

posee |las fortalezas suficientes para conseguir lo que se
proponga el Claustro Mayor, pero para ello es necesario
que se produzca un cambio de actitud: pensar mas en |a
Institucion y menos en los intereses personales y/o grupales.
Todos estos aspectos fueron analizados durante el proceso
de elaboracién de este plan y clasificados en diez ejes, que
son ventanas o perspectivas desde las cuales vemos practi-
camente |la Universidad en su totalidad.

Este documento esta compuesto por el marco legal que
sustenta planificacion estratégica en la Universidad; una
breve descripcion de la institucion; el marco estratégico
institucional; la estructura organizacional; la metodologia
aplicada durante el proceso; los aspectos de la Estrategia
Nacional de Desarrollo 2030 (Ley No. 1-12), vinculados a la
funcién de la Universidad; los aspectos del Plan Nacional de
Educacion Superior 2008-2018; Planes de gestion elaborados
durante el periodo 2010-2018 bajo |a rectoria del maestro
Mateo Aquino Febrillet y del periodo 2018-2022 del maestro
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lvan Grullo Fernandez; los factores institucionales a evaluar
en una institucion de educacion superior segun guia de eva-
luacion del Consejo Superior Universitario Centroamericano
—-CSUCA-; los temas que se tocaran en el plan; asi como los
ejes estratégicos y objetivos que se trabajaran. Finalmente,
presentamos las politicas de seguimiento, monitoreo y control
del Plan Estratégico, como garantia de que sera aplicado
segun fue disenado.

La elaboracién del presente Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2022-2027 se llevd a cabo gracias al trabajo de
personas que dedicaron su tiempo, esfuerzo y capacidad
a la mejora de la organizacion a la que pertenecen o con

la que tienen relaciones especiales de colaboracion. Este

grupo de personas se organizd mediante equipos de trabajo
a través de: facultades, escuelas, recintos, centros regionales
y subcentros, a lo largo de meses de actividades en diversas
reuniones en |a busqueda del concepto de cadena de con-
fianza. Esta participacion mancomunada, de personas y de
medios, y esa atencion conjunta y armonizada de aspiraciones,
metas, esperanzas y exigencias, han conformado, finalmente,
en el Plan Estratégico 22-27 para la Universidad Auténoma
de Santo Domingo, un instrumento apto y adecuado para
afrontar el futuro, fruto de una profunda reflexion, colectiva
y consensuada.
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1. DESAFIOS

Las universidades estan inmersas en un contexto global carac-
terizado por el cambio, el creciente valor del conocimiento
y la interdependencia mundial, en funcidon de sus ambitos
demografico y educativo, urbano, econémico, politico y social.

La educacién superior en América Latina y el Caribe, su
perspectiva y complejidad hacia su futuro, se revela en sus
tendencias histdricas y emergentes, en su heterogeneidad,
en su desigualdad, pero por encima de todo por el papel que
pueden desempenar las universidades publicas para construir
un nuevo escenario que favorezca y promueva al mejoramiento
sustancial de los niveles de vida para sus pueblos, y brinde
la posibilidad de un mayor bienestar, democracia e igualdad
desde la ciencia, la educacion y la cultura.

La Universidad Autonoma de Santo Domingo (UASD) localizada
en el Distrito Nacional, se inserta en la region metropolitana, en
el marco de las Regiones Unicas de Planificacion de la Repu-
blica Dominicana. Se encuentra, por tanto, determinada por

su ubicacién, ambito demografico y educativo, urbano, econé-
mico, politico y social, en una posicion estratégica, debiendo
adaptarse a nuevos desafios y cambios persistentes como el
impacto de las nuevas tecnologias que redefinen los espacios
de aprendizaje; el desarrollo de nuevas areas de conocimiento
de base interdisciplinaria que empiezan a verse como sustitutivas
de las tradicionales conformaciones curriculares y de la oferta
actual de carreras; la internacionalizacion de los procesos de
aprendizaje, el surgimiento de nuevas redes y asociaciones
académicas, la movilidad de estudiantes y los nuevos procesos
de transferencia y gestion de los conocimientos, entre otros.

En sentido general la UASD como institucion de educacion superior
esta comprometida en la conformacion de nuevas expresiones
de sociedad, de cultura, de relaciones sociales, de economia,
de globalidad, de movimientos y cambios locales intensos, de
regionalizacion y de conformacion de blogues subregionales o
regionales diversos y contrastantes, en sintonia con el desarrollo
hacia la denominada “sociedad del conocimiento”.
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2. METODOLOGIA APLICADA PARA FORMULCION DEL PLAN

Todo trabajo responsable de planificacion debe estar ape-

gado a un diseno metodologico que permita concretar de

manera efectiva |os objetivos propuestos. Por tal razon, nos

apegamos a una metodologia compuesta por cinco fases,

las cuales se enumeran a continuacion:

1. Planificacion y organizacién del equipo gestor de!l pro-

D

cedimiento:

Proceso de convocatoria y diseho del cronograma para
la participacion de los diferentes actores de facultades,
recintos, centros y subcentros;

. Levantamiento de informacion y seguimiento a los proce-

sos de debate desarrollados en las diferentes instancias
de consulta:

. Socializacidon de las propuestas sintetizadas de las dife-

rentes instancias con el equipo nacional; y

. Consolidacion de las informaciones recogidas y organi-

zacion de las mismas en los 10 ejes correspondientes a
las cuatro dimensiones fundamentales de las instituciones

de educacion superior: docencia, investigacion, extension
y gestion.

Las actividades concretas que se llevaron a cabo para imple-
mentar la metodologia explicada fueron las siguientes:

Realizacion del taller de planificacion con los equipos
de las facultades, recintos, centros y subcentros, via
plataforma zoom.

Levantamiento de informacion por parte de los equipos
de las facultades, recintos, centros y subcentros, mediante
consultas a maestros, empleados y estudiantes, a través
de reuniones focales; consulta cara a cara; comentarios
de foros de profesores y revision de documentos.
Procesamiento de la informacién y elaboracion del plan
por cada facultad, recinto, centro y subcentro, por parte
de sus respectivos equipos, por parte de los equipos de
las facultades, recintos, centros y subcentros.

Revision y ajustes de |los planes de las facultades, recintos,
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centros y subcentros, por parte de cada equipo, con la
asesoria del Coordinador General del Plan de Gestion
Triunfo 2022-2027.

Elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
2022-2027, tomando en cuenta todas las informaciones
levantadas por los equipos de las facultades, recintos,
centros y subcentros, asi como de las consultas.
Preparacion del Sistema de Seguimiento, Evaluacion y
Control, para garantizar el cumplimiento de los objetivos,
a rectificacion sobre las estrategias ineficientes, medir los
aportes de los responsables y reformarlos equitativamente.
Revision técnica y de contenido del Plan, por parte del

Comité Especial para el Lanzamiento del Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional 2022-2027.

Revision gramatical o de estilo del documento del Plan,
por parte del equipo responsable de garantizar que los
documentos de la universidad salgan con la calidad
requerida.

Diagramacion o composicion del documento del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-2027.

0.Impresion y preparacion de la presentacion digital del

documento del Plan, en diferentes estilos y formatos.

11. Preparacion del lanzamiento y divulgacion del Plan Estra-

tegico de Desarrollo Institucional 2022-2027.

| 2. Presentacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

2022-2027 a la comunidad universitaria, a las autoridades
nacionales, regionales y municipales, asi como a toda |a
sociedad dominicana.
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FORMULACION DEL PLAN
ESTRATEGICO 2022-2027
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3. MARCO LEGAL PARA LA FORMUILACION DEL PLAN

3.1. MARCO LEGAL DE LA |
PLANIFICACION ESTRATEGICA
EN LA UASD

La planificacion esta contemplada en el CAPITULO Il DE

LA PLANFICACION DEL DESARROLLO UNIVERSITARIO,

Articulos 23 y 24 del Estatuto Organico de la Universidad,
asi como en |los reglamentos de |os recintos, centros y sub- :
centros y de |las areas administrativas; por lo que, al elaborar,
presentar y aplicar este plan, no solo estamos cumpliendo
con nuestra disciplina gerencial, sino que nos circunscribi-
mos a lo establecido por la Institucién. Apegados a estos :

principios, presentamos los componentes del marco legal
que sustentan nuestra planificacion estratégica.

Mediante la Resolucion Num. 200-375 del Honorable Consejo
Universitario, en sus sesion celebrada en fecha 29/11/2022 se
aprueba el Plan Estratégico Institucional del periodo 2022-
2026, como un paso mas en |a reafirmacién de una culturade

planificacion estratégica en nuestra universidad para generar
espacios de debates sobre temas trascendentales de nuestra
institucion.. De igual manera, mediante la Resolucion Num.
200-376 del Honorable Consejo Universitario se aprueba
el Plan Operativo Anual 2023, con el objeto de realizar un
plan institucional de horizonte de un ano, que contiene
los objetivos y metas a lograr durante el ano fiscal 2023, y
expresa las politicas y prioridades a nivel institucional que
responden a las condiciones de interés mas relevantes, en
materia de educacion superior en la Universidad Autonoma
de Santo Domingo.

3.2 ESTATUTO ORGANICO DE LA
UASD

El Estatuto Orgéanico de la Universidad Auténoma de Santo
Domingo establece los conceptos y principios que definen
y fundamentan la naturaleza y funcionamiento de nuestra

o
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Academia. Como base para la elaboracion de este Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-2027, del Esta-
tuto Organico se ha tomado en consideracion |o siguiente:

Articulo 1: La Universidad Auténoma de Santo Domingo
es continuacion de la Universidad Santo Tomas de Aquino,
designada Pontificia Universidad de Santo Domingo, fundada
el 28 de octubre de 1538 mediante la Bula “In Apostolatus
Culmine” de su Santidad el Papa Paulo Ill. Declarada Real,
por Real Cédula del Rey Felipe V del 27 de julio de 1734.
Es una Institucion publica y descentralizada del Estado, con
autonomia garantizada por la Constitucion de la Republica,
dotada de plena personeria juridica de acuerdo con la Ley
5778, promulgada por el Poder Ejecutivo el 31 de diciem-
bre de 1961, y ratificada mediante la Ley 139-01 del 13 de
agosto de 2001, que se sustenta en un modelo de Univer-
sidad Nacional.

Articulo 3: La Universidad Autonoma de Santo Domingo es
un patrimonio sociocultural publico de alto interés estraté-
gico, que forma parte del Sistema Nacional de Educacion
Superior Estatal, integrada por la Sede, Recintos, Centros

y Subcentros universitarios, esparcidos en la geografia del
pais y en el exterior, con centralizacion normativa y descen-
tralizacion operativa e interdependientes, que se gestiona
bajo el regimen de autonomia con responsabilidad.

Articulo 4: El modelo educativo institucional de la Univer-
sidad Auténoma de Santo Domingo esta sustentado en la
docencia, la investigacion y la extension; busca fortalecer el
desarrollo de una conciencia critica, el pensamiento reflexivo
y creativo, asi como las demas funciones y actividades que
se requieren para el cumplimiento de su mision.

Articulo 23: El cumplimiento de la mision universitaria y su
desarrollo integral se guia por el proceso de planificacion,
realizado en sus funciones sustantivas de docencia, inves-
tigacion y extension; asi como en su administracion, por
todos los organismos, con |la participacion de los diferentes
sectores internos, tomando en cuenta los planes nacionales
de desarrollo y las tendencias locales e internacionales en la
educacion superior, la ciencia y la tecnologia.

Articulo 24: | 3 Oficina de Planificacion Universitaria coordinara
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el Sistema de Planificacion de la Universidad, velara por su
actualizacion y evaluacion, disenara y mantendra actualizado
el sistema de seguimiento y control institucional, y emitira su
opinion previa a los cambios que se propongan realizar en Ia
estructura organica y curricular de la Institucion. Su estructura
y demas funciones estan definidas en el reglamento.

RESOLUCION 2013-068:

Art. 5.- La Direccion General de Planificacion y Desarrollo
Institucional es responsable de la elaboracion y presentacion
a los organismos correspondientes, para su aprobacion: el
Plan Estratégico de la Institucion, los Planes Plurianuales y
los Planes Operativos, la programacion y formulacién del
presupuesto anual, asi como darle seguimiento, evaluarlo y
actualizarlo periodicamente.

Dentro de las responsabilidades de la Direccion de Desarrollo
Institucional, departamento que pertenece a la estructura de
la Direccion General de Planificacion y Desarrollo Institucio-
nal -DIGEPLANDI- esta coordinar la preparacion del Plan
Estratégico, el Plan Plurianual y el Plan Operativo Anual, asi

como darle seguimiento a su aplicacion.

3.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El Estatuto Organico de la Universidad Auténoma de Santo
Domingo, en el articulo 12, senala que su estructura esta
conformada por: a) sus instituciones culturales, cientificas,
artisticas y técnicas; b) el personal docente, investigador y
extensionista...; ¢) los estudiantes debidamente matricula-
dos...; d) el personal administrativo, activo y jubilado; y e)
los egresados de |la Universidad.

El articulo 13 del Estatuto indica que posee una estructura
multiple, compuesta por un conjunto de organismos e ins-
tancias que actuan interrelacionadas y que en cada caso
constituyen expresiones sistémicas para los fines y funciones.
Los organismos e instancias que la constituyen son descritos
en el mismo articulo del siguiente modo:

La estructura de gobierno esta compuesta por los orga-
nismos e instancias que tienen por mision trazar las politicas
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y adoptar las decisiones que convengan para los fines de la

Institucion. Estos organismos e instancias son de dos catego-
rias diferentes: Colegiados y Unipersonales. Los colegiados
son siguientes: a) el Claustro Mayor; b) el Claustro Menor; ¢)
el Consejo Universitario; d) las Asambleas de Facultad; €) los
Consejos Directivos de Facultad; f) las Asambleas de Recintos,
Centros y Extensiones; g) los Consejos Directivos de Recintos,
Centros y Extensiones; h) las Asambleas de las Escuelas; i)
los Subconsejos Directivos de las Escuelas; j) los Consejos
de los Institutos; k) la Asamblea de Catedra; |) el Consejo
general de Posgrado de |la Universidad; Il) las Comisiones de
Investigacion por Facultad; m) el Consejo de Investigacio-
nes Cientificas, y n) el Comité Académico de Posgrado por
Facultad. Son unipersonales los siguientes: a) la Rectoria y
Vicerrectorias; b) la Secretaria General; ¢) los Decanatos y
Vicedecanatos; d) las Direcciones y Subdirecciones de |os
Recintos, Centros y Extensiones; e) las Direcciones de las
Escuelas; f) las Direcciones de los Institutos; g) la Coordina-
cion de Investigacion de |la Facultad; h) la Coordinacion de
Catedra; i) la Direccion General de Posgrado; j) la Direccion
General de Investigaciones Cientificas; k) las Direcciones de
Posgrado por Facultad, y I) las Direcciones de Investigaciones

por Facultad.

B. La estructura académica de la Universidad esta compuesta,
en su contenido, por el Proyecto Curricular aprobado, y en
su forma, por el conjunto de unidades que llevan a cabo, en
estrecha relacion, los trabajos de transmision y creacion de!
conocimiento, la extension de éste hacia |a sociedad, y la
investigacion de diferente naturaleza y grados, para validar
sus practicas y acrecentar el acervo universal. Las unidades
que |levan a cabo la actividad académica corresponden a
los siguientes niveles: a) nivel Técnico Profesional; b) nivel
de Grado, y c) nivel de Posgrado.

C. La estructura administrativa de la Universidad estad com-
puesta por las unidades de administracion que realizan
tareas que sirven de apoyo al desarrollo de las funciones de
docencia, de investigacion y de extension y al logro de los
fines de la Institucion.

Igualmente, se especifica cuales unidades son las responsables
de llevar a cabo la funcion docente en nuestra Institucion:

Escaneado con CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

FACULTADES: a) Humanidades; b) Ciencias; c¢) Ciencias
Econdmicas y Sociales; d) Ciencias Juridicas y Politicas; e)
Ingenieria y Arquitectura; f) Ciencias de la Salud; g) Cien-
cias Agronomicas y Veterinarias; h) Artes, y i) Ciencias de |a
Educacion.

RECINTOS, CENTROS Y SUBCENTROS UNIVERSITARIOS
REGIONALES: UASD-Recinto San Francisco de Macaoris,
UASD-Recinto Santiago, UASD-Recinto Barahona, UASD-
Recinto San Juan de la Maguana, UASD-Centro La Romana,
UASD-Centro San Pedro de Macoris, UASD-Centro Higley
UASD-Centro Hato Mayor, UASD-Centro Bani, UASD-Subcentro
Neiba, UASD-Centro Bonao, UASD-Centro Puerto Plata,
UASD-Centro Mao, UASD-Subcentro Santiago Rodriguez,
UASD-Centro Nagua, UASD-Subcentro Samana, UASD-
centro La Vega, UASD-Centro San Cristobal, UASD-Centro
Santo Domingo Este, y otros que podra crear el Consejo
Universitario (Ver Imagen 1: Mapa de Ubicacion Geografica
de Recintos, Centros y Subcentros, pag. 19).

Las resoluciones de los organismos indicados se ejecuta-

ran en |la forma siguiente: a) las del Claustro Mayor, las del

o

Claustro Menory las del Consejo Universitario por el Rector;
b) las de las Asambleas y de los Consejos Directivos de |as
Facultades por sus Decanos; ¢) las de las Asambleas y de los
Subconsejos Directivos de las Escuelas por sus Directores, y
d) las Asambleas y los Consejos Directivos de los Recintos,
Centros y Subcentros, por sus Directores.

3.4 ESTRATEGIA NACIONAL DE
DESARROLLO

La Estrategia Nacional de Desarrollo es un documento de
consulta obligatoria cuando se tiene la intencion de elaborar
un plan que se conecte con el futuro del pais. Este plan de
nacion (END) contiene cuatro (4) ejes estrategicos, los cuales
se dividen a su vez en diecinueve (19) objetivos generales,
cincuenta y ocho (58) objetivos especificos y cuatrocientos
sesenta (460) lineas estratégicas de accion. A continuacion,
un breve esquema de la END:
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Vision, Ejes v Resultados Esperados en la Estrategia Nacional de Desarrollo

Vision Pais 2030

Repdblica Dominicana es un pais préspero, donde se vive con
dignidad, seguridad y paz, con igualdad de oportunidades, en un
marco de democracia participativa, ciludadania responsable e
inserciéon competitiva en la economia global, y que aprovecha sus
recursos para desarrollarse de forma innovadora y sostenible.
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3.5 PLAN DECENAL DE EDUCACION
SUPERIOR 2008-2018

El Plan Decenal de Educacion Superior es la expresion de un
esfuerzo muy importante en donde se define la proyeccion
de desarrollo de la nacién, en lo relativo a la orientacion de
la educacion dominicana desde el presente hacia el futuro.
El mismo plantea las grandes politicas, objetivos, metas,
programas estratégicos, acciones programaticas y proyectos,
que haran posible la insercion nacional e internacional de |a
educacion superior en la sociedad del conocimiento y la eco-
nomia global. La UASD, como universidad del estado, mas
que cualquier otra institucion de educacion superior, tiene el
compromiso de disefiar estrategias coherentes con la esencia
de este plan: “realizar transformaciones que respondan a |a
demanda de la economia del pais, dejando de lado el empleo
de mano de obra barata y no productiva en valor agregado,
para pasar a un empleo que use una mano de obra nacional
que privilegie el uso del conocimiento, esto es, personal
mejor capacitado, con dominio de dos idiomas, competitivo,
abierto al constante cambio, innovador, personal que atraiga
inversiones que requieran personal altamente capacitado,
aprovechando las ventajas competitivas de |la ubicacion de |a

Republica Dominicana”. Es asi que identificamos |los grandes
objetivos de este plan que estan vinculados a |a responsabilidad
de la Universidad Auténoma de Santo Domingo:

1. Cobertura y equidad

2. Calidad y pertinencia

. Dignificacion y profesionalizacion

4. Modernizacion e Innovacion

9. Investigacion y sectores productivos

6. Financiamiento

3.6 FACTORES INSTITUCIONALES
PARA EVALUAR UNA INSTITUCION DE
EDUCACION SUPERIOR SEGUN GUIA
DE EVALUACION DEL CSUCA

La UASD tiene muy clara la importancia de |a internalizacion

y la vinculacién con instituciones, tanto locales como interna-

cionales. También reconoce el impacto que tiene la imagen
que proyecta, por eso consideramos apropiado tomar como
modelo agunos factores usados en la evaluacion de instituciones
de educacion superior, como por ejemplo, los planteados por
el Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA).

Escaneado con CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

FACTORES INSTITUCIONALES A EVALUAR EN UNA INSTITUCION DE
EDUCACION SUPERIOR SEGUN LA GUIA DEL CSUCA

-Proyecto Institucional

-Marco Juridico y Organizativo
-Recursos Humanos
-Estudiantes

-Recursos fisicos y financieros
-Gestion y Administracion

-Docencia

-investigacion

-Vinculacion social y extension
-Graduados

-Postgrados
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4. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Estatuto Organico de la Universidad Auténoma de Santo :

Domingo establece claramente la base filosdfica sobre la
que se fundamenta nuestra Institucion. En ese sentido, es
fundamental conocer la misidon en todos sus literales antes
de embarcarnos en la presentacion de cualquier documento
relacionado con sus procesos internos.

El marco de accion de este Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2022-2027 se centra en mantener a la Univer-
sidad Primada de América entre las primeras instituciones
de educacion superior, por la calidad de los profesionales
que forma, por |la pertinencia de sus investigaciones, por
su vinculacion con la sociedad, por su internacionalizacion,
ido estilo de

por su estabilidad financiera, a través de un so
gestion, su medios tecnoldgicos y, sobre todo, la calidad de
SUS recursos humanos.

A. MISION, VISION Y VALORES
INSTITUCIONALES

ARTICULO 7: MISION

A. contribuir a elevar los niveles culturales de la sociedad:

B. buscar la verdad, la proyeccion de un mejor porvenir de |a
sociedad dominicana y el afianzamiento de sus auténticos valores;

C. formar criticamente investigadores, profesionales y técni-
cos en las ciencias, las humanidades y |las artes, necesarios y
eficientes para coadyuvar a las transformaciones que demanda
el desarrollo nacional sostenible:

D. contribuir a la formacion de una conciencia critica-reflexiva
de la sociedad dominicana, no dependiente, enmarcada
solidariamente en los principios sustentados por los pueblos
que luchan por su independencia y bienestar;
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E. promover y desarrollar investigaciones cientificas, huma-

nisticas, tecnologicas y artisticas, tendentes a mejorar las
condiciones materiales y espirituales de la sociedad domini-
cana; a desentranar las causas esenciales del subdesarrollo, |a
dependencia y los problemas que como consecuencia de ello
le afecten, asi como, sugerir, aportar soluciones y contribuir
a aumentar el acervo de conocimientos de la humanidad:

F. difundir los ideales de |a cultura de paz, progreso, justicia
social, equidad de género y respeto a los derechos humanos,
a fin de contribuir a la formacidn de una conciencia colectiva
basada en esos valores:

G. desarrollar sus funciones de acuerdo a la ética y el rigor
cientifico e intelectual; 14 Estatuto Organico;

H. fomentar en el seno de la Institucion un espiritu perma-
nente de critica y autocritica con miras al cabal cumplimiento
de |la mision universitaria:

l. promover la racionalidad filosofica, cientifica, la sensibilidad
artistica, la innovacion y la creatividad; y

J. impulsar la defensa de los recursos naturales y del medio
ambiente.

ARTICULO 8: VISION

Ser una Institucidn de excelencia y liderazgo académico,
gestionada con eficiencia, acreditada nacional e internacional-
mente, con un personal docente, investigador, extensionista
y egresados de alta calificacion, creadora de conocimientos
cientificos y nuevas tecnologias, sustentada en valores, reco-
nocida por su contribucion al desarrollo humano con equidad
y al desarrollo de una sociedad democratica y solidaria.

ARTICULO 9: VALORES

La Universidad esta orientada hacia el respeto y la defensa de
la dignidad humana y se sustenta en |os siguientes valores:

Solidaridad Equidad
® Transparencia Tolerancia
e \erdad ® Responsabilidad
® |gualdad ® Convivencia
® Libertad @ Caligaa
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B. TEMATICAS BASICAS DEL PLAN

Las tematicas de nuestro Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2022-2027 representan el espiritu de lo consa-
grado en la mision de la Universidad Autonoma de Santo
Domingo (UASD). Los ejes estrategicos fueron disenados
en consonancia con esas ideas. Las cuatro (4) tematicas son:

Docencia
Investigacion
3. Extencion

st

4. Gestion

4.3 GRAN OBJETIVO ESTRATEGICO
DEL PERIODO DE GESTION

El presente Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-2027
se concibe como un paso mas en la reafirmacion de una cultura
de planificacion estratégica en nuestra universidad. Una cultura
que nos permite generar espacios de debates sobre temas
trascendentales de nuestra institucion. Discusiones que a través

de la participacion y reflexion de los actores de la comunidad
universitaria, nos permiten definir cuales son las prioridades; inclu-
yendo |os objetivos a alcanzar, las acciones a realizar y sus plazos,
asi como también los medios y los métodos para su desarrollo.

44 FORJANDO PARA CAMBIAR,
CREANDO PARA INNOVAR:; LA UASD EN
EL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR

La construccion del nuevo modelo de educacion superior
que el presente y el futuro inmediato nos reclaman debera
estar articulada de la ensenanza basica y media, estructurada
dentro de un sistema educativo integral, capaz de formar los
profesionales competentes que el mercado laboral necesita,
y de participar activamente, a través de la investigacion y
la extension, en la busqueda de soluciones sostenibles a la
problematica econdmica y social dominicana, contribuyendo
a erradicar la ignorancia, la pobreza y la exclusion.

La Universidad Auténoma de Santo Domingo (UASD), como
parte de su politica institucional ocupa un lugar cimero entre
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as instituciones de mayores aportes al desarrollo econémico,
social, cultural y politico del pais, lo cual se evidencia en
la importante labor social que ha desarrollado durante su
existencia, lo cual se evidencia en ser |la receptora del mayor
numero de estudiantes en su academia, en |a cantidad de
egresados de grado y postgrado, las fuentes bibliograficas
publicadas, el nimero de profesores doctores, las obras
publicadas, los proyectos de investigacion aprobados, |a
presencia a nivel nacional con unos 32 recintos, centros y
subcentros y la presencia permanente en el andlisis y discu-
sion de los grandes temas nacionales; lo cual nos afianzan
como la institucion de mayor y mas importante en materia de
educacion superior en la Republica Dominicana y, una de las
primeras macro universidades de América Latina y el Caribe.

Sus lineamientos deberan seguir enmarcandose en un pro-
yecto de nacion que no se circunscriba a los cuatro afios de
un gobierno y rompa con la discontinuidad, la improvisacion
y la inmediatez. Y que, ademas de largas miras, sea fruto del
consenso de la sociedad, permita una insercion favorable
en el contexto internacional e influya en la promocion de
una globalizacion capaz de superar el paradigma neoliberal

imperante. Una globalizacion con rostro humano, con ética,

equidad, inclusion, seguridad, sostenibilidad y desarrollo
humano. Un modelo con solidaridad, muy distinto al de corte
neoliberal que nos imponen.

Las reformas en el sistema de educacion superior tienen que
involucrar a todos sus protagonistas, al profesory al alumno,
estar ancladas en nuestra realidad, impulsando un desarrollo
con una concepcion propia y enddgena, y sobre esa base,
integrarnos al sistema mundial. No procede copiar modelos
foraneos cuando el escenario sociopolitico y econdmico del
pais es otro. Tenemos nuestras propias realidades, y es posible
adaptar modelos entroncados en los nuevos paradigmas, pero
el fondo del proceso debe ser lo suficientemente coherente
con la problematica dominicana.

Desarrollando el talento nacional, el pais podria generar nuevas
oportunidades y crear las bases econdmicas para insertarse en €l
mundo globalizado, alcanzando nuevos estadios de desarrollo
que le permitan accionar en entornos complejos y diversos,
conformando una nueva sociedad enraizada en los viejos y
postergados anhelos de desarrollo sostenible, justicia y equidad.
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ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2022-2027
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5. ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2022-2027

E]ES ESTRATEGICO 5.6. Internacionalizacion Institucional
5.7. Gestion del Financiamiento y de los Recursos Internos

Los ejes representan la esencia de la planificacion y las guias . 5.8. Desarrollo Sostenible de los Recintos, Centros y Sub-
mas generales desde donde se configuran los objetivos que centros Regionales
pretendemos alcanzar, en funcion de las debilidades, amena- 5.9. Vinculacion y las Alianzas Estrategicas
zas, oportunidades y fortalezas existentes. Tomando estoen : 5.10. Calidad de Vida de los Servidores Universitarios:
consideracion, se han planteado diez ejes que orientaran el Docentes y Administrativos
Plan General de Desarrollo Institucional, son los siguientes: 1
5.1. Calidad y Pertinencia E]ES ESTRATEGICOS Y OBJETIVOS
5.2. Docencia

Desarrollo Institucional . A continuacién, presentamos diez (10) tablas que contienen
5.4. Fomento de la Investigacion Cientifica . los objetivos generales y especificos por eje estratégico.

I BN
=

Tecnologia de la Informacién y la Comunicacion
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EJES ESTRATEGICOS, OBJETIVOS GENERALES Y OBJETIVOS ESPECIFICOS
EJES ESTRATEGICOS GENERALES | ESPECIFICOS
No. 1: Calidad y Pertinencia 2 10
No. 2: Docencia 8 71
No. 3. Desarrollo Institucional 3 15
No. 4: Fomento de |la Investigacion Cientifica 4 20
No. 5: Tecnhologias de la Informacion y la Comunicacion |1 8
No. 6: Internacionalizacion Institucional 4 13
No. 7: Gestion del Financiamiento y de los Recursos 5 9
Internos

No. 8: Desarrollo Sostenible de Recintos, Centros y Sub- : v
centros

No. 9: Vinculacion y Alianzas Estratégicas 3 13
No. 10: Calidad de Vida de los Servidores universitarios:

Docentes y Personal Administrativo 3 2
10 31 178
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5.1. EJE ESTRATEGICO NO. 1: CALIDAD
Y PERTINENCIA

Una Orientacidon hacia la:
La calidad se enfoca en garantizar que los involucrados en
los procesos de |a organizacion experimenten |a satisfaccion
al recibir el servicio o producto y al lograr los objetivos. Con
este eje se pretende garantizar que la cultura de la calidad se R anauaidaa’ et Hpie

exprese en |a practica de todos los sectores de la Universidad y cambio d**::l:ﬁﬂ*;! |
! f e Alto nivel |

(docentes, investigadores y colaboradores administrativos)
para que tengan una participacion sinérgica y comprometida.
Este eje cuenta con dos (2) objetivos generales y diez (10)

especificos. . I:I Calidad y
ot Pertenencia

Objetivo General de la Estrategia: Garantizar que los invo-
lucrados en los procesos de |la organizacion experimenten
satisfaccion al recibir el servicio

Responsable Estratégico: RECTORIA I Redes del \ ! Vinculacién |

conocimiento - con el
. T o entorno
Responsable Operativo: Direccion General de la Gestion

de Calidad
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OBJETIVOS | TEMATICA | OBJETIVOS ESPECI- INDICADOR MEDIOS DE | AREAS INVOLUCRA- |META DEL |2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERAL (LINEAS DE |FICOS VERIFICA- RESPON- |DOS PERIODO
ACCION) CION SABLE
Fortaler la Cultura de 1-Lograr que la estruc- | Numero de Depen- Memorias Direccicn Todas las 100 depen- 15 20 25 25 15
cultura de |a | |la calidad tura de Gestidn de la dencias y su personal | Anuales e General de | dependencias |dencias
calidad Calidad de la Institu- con implementacion |informes de | Calidad de la UASD fortalecidas
cion opere de manera |de laestructura ejecucion del en cultura
efectiva y cumpla con |organizacional con- POA de calidad
la mision para la que sensuada, operando
fue creada. y orientada hacia la
cultura de la calidad.
2-Establecer los Numero de criterios Memorias Direccion Todas las 40 Criterios 10 15 15
criterios de calidad establecidos Anuales e General de | dependencias |al 2024
cde la Universidad en informes de | Calidad de la UASD aplicandose
coherencia con los ejecucion de] en las de-
lineamientos estableci- POA pendencias
dos por los organismos
nacionales e interna-
clonales.
3-Disponer del regla- Instrumento normati- | Instrumento | Direccién Todas las 6 instru- 3 3
mento de la Direccion | vo institucional para |elaboradoy | General de | dependencias | mentos al
General de Gestién de | su aplicacion en funciona- | Calidad ce la UASD 2024 apli-
la Calidad que garan- miento candose
tice el buen funciona-
miento en funcion de
la mision para la que
fue creada.
4-Contar con un Ln sistema de avance | Memorias Direccion Todas las Sistema 1
sistema de autoevalua- | en la implementa- Anuales e General de | dependencias |implemen-
cion institucional, que | cion de un sistema informes de | Calidad de la UASD tado al
permita la mejora con- |integrado de gestion |ejecucion del 2023

tinua en los procesos
claves, los procesaos es-
trateqgicos v procesos
de apovyo

cde calidad

POA
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OBJETIVOS | TEMATICA | OBJETIVOS ESPECI- INDICADOR MEDIOS DE | AREAS INVOLUCRA- |META DEL |2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERAL (LINEAS DE |FICOS VERIFICA- RESPON- |DOS PERIODO
ACCION) CION SABLE
5-Vincular la Direccion | Un Programa Institu- | Instrumento | Direccion Todas las 1al 2023 1
General de Gestion de | cional de evaluacion | elaborado General de | dependencias
la Calidad con las enti- | v acreditacion de la Calidad de la UASD
dades que tienen que |calidad educativa
ver con la acreditacion
cde carreras, programas
y procesos a nivel na-
cional e internacional
Establecer Certifica- b-Lograr la certifica- Numero de planesy | Planesy Direccion Todas las 144 con 18 36 36 36 18
que la ofer- |cion Planes |cion y acreditacion de | carreras incluidas certificados | General de | dependencias | planesy
ta curri- v Progra- planes vy programas en y acredita- Calidad de la UASD carreras
cular de la mas distintas modalidades dos con certi-
Universidad de |las carreras que ficacion y
se corres- oferta la Universidad, acredita-
ponda con con instituciones cion
los reque- nacionales e interna-
rimientos cionales.
para la cer-
tificacion y
acreditacion
de sus pro-
gramas de
educacion
superior
/-Lograr la acredita- Numero de escuelas | Escuelas cer- | Direccion | Todas las 50 de las 3 15 15 10 3
cion y certificacion de |y carreras incluidas tificadas y General de | dependencias | escuelas
la Institucion, de las acreditadas | Calidad de la UASD al 2026
escuelas en diferentes acreditadas
modalidades y certifica-

cdas
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OBJETIVOS | TEMATICA | OBJETIVOS ESPECI- INDICADOR MEDIOS DE | AREAS INVOLUCRA- |[META DEL |2022 |2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERAL (LINEAS DE | FICOS VERIFICA- RESPON- |DOS PERIODO
ACCION) CION SABLE

8-Lograr la acredita- MNumero de escuelas | Carreras cer- | Direccion Todas las 144 de las 18 36 36 36 18
cion y certificacion de |y carreras incluidas tificadas y General de | dependencias |carreras
la Institucion, de las acreditadas |Calidad de la UASD al 2026 vy
carreras en diferentes certificadas
modalidades acreditadas
9-Lograr que la Uni- Numero de planesy | Planes y pro- | Direccion Vicerrectoria |100 planes 10 20 30 30 10
versidad cuente con programas acredi- gramas del General de | Docentes, y progra-
la mayor cantidad de tados cuarto nivel |Calidad Decanatos mas al 2025
planes y programas de certificados certificados
posgrado, certificados y acredita- y acredita-
y acreditaciones por dos das
instituciones naciona-
les e internacionales
10-Disponer de pro- Numero de progra- Informe de | Vicerrec- Decanatos, 40 al 2026 10 10 10 10
gramas de posgrado mas acreditados y gestion toria de Institutos de acreditados
certificados y acredita- | adecuados a los res- Investi- Investigacion, |y certifica-
dos con las normativas | pectivos estandares gacion y Recintos, daos
nacionales e interna- de acreditacion Posgrado Centros

clionales.
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5.2. EJE ESTRATEGICO NO. 2:
DOCENCIA

La docencia es la actividad predominante en |la Universidad
Autonoma de Santo Domingo, compartida con la investigacion
y la extension. Formar profesionales criticos y competentes,
con mentes transformadoras. En este eje #2 vamos trabajar
con |la pertinencia del curriculo, con el estudiante para que
se consolide como el actor principal del proceso y reciba
todo el apoyo de la academia durante su formacion; con las
condiciones de los docentes para que representen un modelo
de crecimiento ante los estudiantes; con los egresados para
sean embajadores de la universidad, que vinculen sus éxitos
al aporte hecho por la Academia; con la institucionalizacion
e insercion del postgrado en el sistema universitario de |a
UASD; con el fortalecimiento de la oferta de la educacion
cotinua; con el desarrollo de |a oferta de carreras técnicas o
nivel técnico superior; con el desarrollo de la estructura virtual
de UASD, en funcion de la demanda y de las condiciones
pospandemia; y con |a estructura fisica, tecnoldgica y con el
equipamiento de las aulas. En este eje presentamos nueve
(8)objetivos generales y setenta y dos (71) especificos.

Objetivo General de la Estrategia: Formar profesionales
criticos y competentes, con mentes transformadoras y docen-
cia de la mas alta calidad

Unidad Responsable del Proceso: Vicerrectoria Docente

Unidad responsable del producto: Decanatos y sus res-
pectivas escuelas
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OBJETIVOS TEMATICA OBJETIVOS ESPE- | INDICADOR | MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERAL (LINEAS DE | CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION)
Garantizar que | Pertinencia 1-Aplicar un mo- Porcentaje Memorias Vicerrectoria | Direccion Gene- |100% al 10% |45% |45%
la o del curriculo | delo académico de avance Anuales e Docente ral de Tecnolo- 2026 los
ferta curricular apoyado por las en la apli- informes de gia. Direccion lineamien-
de la Universi- TIC que garantice |cacion del ejecucion del General de tos defi-
dad responda el desarrollo de modelo. POA Informacion y nidos en
a los requeri- los conocimientos, Comunicacion los planes
mientos para competencias, estrateqgi-
el desarrollo habilidades v des- cos de las
sostenible en trezas de nuestros facultades
el marco de la estudiantes.
4ta. Revolucion
Industrial
2-Alinear las politi- | Porcentaje | Memorias Vicerrectoria | DIGEPLANDI 100% al 20% |25% |35% |20%
cas educativas con | de avance Anuales e Docente 2026
el perfil profesio- en la ali- informes de
nal definido en el neacion de | ejecucion del
Catalogo Nacional | politicasy POA
de Cualificaciones, | perfiles pro-
los objetivos de la | fesionales
Estrategia Nacional
de Desarrollo vy los
objetivos de desa-
rrollo sostenible.
3-Articular la oferta | % de incre- | Planes de Vicerrectoria | Escuelas 100% al 20% |25% |35% |20%
academica con la mento de Estudios con Docente 2024
demanda de for- planes de formacion
macion requerida Estudios orientados a
por la 4ta. Revo- articulados | la semipre-
lucion Industrial v sencialidad vy
oportunidades de virtualidad

nuestra Academia
y del entorno so-
cioeconomico.
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OBJETIVOS TEMATICA OBJETIVOS ESPE- | INDICADOR | MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERAL (LINEAS DE | CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION)

4-Actualizar % de la ofer- | Planes de Vicerrectoria | Escuelas 100% al 20% |25% |35% |20%

continuamente ta curricular | Estudios ac- Docente 2024

los contenidos de tualizados en

la oferta curricu- funcionamiento

lar para formar con propuestas

los profesionales formativas de

con el perfil que calidad de gra-

demanda el mundo do y posgrado

actual.

5-Incorporar los % de in- Malla curricular | Vicerrectoria | Decanatos, 100% al 20% |25% |35% |20%

avances cientificos | cremento con avances Docente Institutos de 2024

vy tecnolagicos en la malla cientificas Investigacian,

de la comuni- curricular tecnoldgicos Escuelas, alum-

dad academica incorporados nos, graduados,

internacional en la docentes, exten-

malla curricular de sion universitaria

la Universidad Au-

tonoma de Santo

Domingo.

6-Implementar Numero de | Nuevos planes | Vicerrectoria | Decanatos, Insti- | 60 al 2024 10 20 20 10

nuevos planes planes y vy programas de | Docente tutos de Investi-

y programas de programas |estudios dando gacion, Sectores

estudio segun respuestas a productivos en

requerimiento del las necesidades los ambitos pu-

mercado laboral y del pais blicos vy privados

las necesidades de

desarrollo del pais.

7-Adecuar per- % de incre- |Informe de Vicerrectoria | DIGEPLANDI, 100% al 5% 30% |45% |20%

manentemente la mento en la | seguimiento Docente Decanatos, Insti- | 2025

oferta curricular adecuacion tutos de Investi-

a los estandares
nacionales e inter-
nacionales.

gacion, Sectaores
escuelas
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OBJETIVOS TEMATICA OBJETIVOS ESPE- | INDICADOR | MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERAL (LINEAS DE | CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION)
8-Aplicar politi- % de me- Informe de Vicerrectoria | Direccion Gene- |[100% al
cas v estrategias joras y mo- | seguimiento Docente ral de Tecnolo- 2023
de promocion y dernizacion gia, Direccion
divulgacion de las | del sistema de Informacion
carreras y progra- |de divulga- y Comunicacion
mas que oferta la cion DIGEPLANDI
universidad.
Proveer los El estudiante | 9-Ofertar recursos | % de incre- |Informe de Vicerrectoria | Direccion Gene- |[100% al
recursos y v servicios institu- | mento en seguimiento Docente ral de Tecnolo- 2024
Servicios cionales que pro- el uso de gia, Direccion de
institucionales picien el desarrollo | servicios de Informacion y
para convertir de las capacidades | plataformas Comunicacion
al estudiante en en el uso, manejo virtuales
actor principal y aplicacion de la
de |a oferta tecnologia para ser
academica. competitivo en un
mercado global
10-Aumentar el % de incre- | Informe de Vicerrectoria | Vicerrectoria de |[100% al 5% 30% |45% |20%
nivel de corres- mento de seguimiento Docente Extension 2026
pondencia entre participa-
los cupos de las cion de los
carreras con la alumnos
cdemanda social, el | en areas
mercado laboral vy | sociales y
las posibilidades laborales

institucionales.
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OBJETIVOS TEMATICA OBJETIVOS ESPE- | INDICADOR | MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERAL (LINEAS DE | CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION)

1. Reforzar la arti- | % de per- Informe de Vicerrectoria | Facultadesy 100% al 5% 30% |45% |20%

culacion curricular | manencias |seguimiento Docente escuelas 2026

entre la educacion |y acompa-

secundaria y la flamiento en

educacion univer- |los alumnos

sitaria, trabajando | de grado

con los aspectos

que predisponen

al bajo rendimien-

to academico v

reprobacion de los

estudiantes.

12-Garantizar que % de incre- |Informe de Vicerrectoria | Areas operativas |100% al 5% 30% |45% |20%

los estudiantes vy el | mento de seguimiento Docente y dle apoyo a 2026

publico en general | satisfaccion las actividades

reciban servicios de los servi- cdocentes de

de la mas alta cali- |cios la institucion

dad, completando
la automatizacion
de todos los proce-
sos de apovyo a las
actividades docen-
tes (orientacion,
admision, registro,
revalida y coordi-
nacion academica)
y capacitando a
los colaboradores
que brindan estos
Servicios.

Direccion de Re-
cursos Humanaos
administrativos,
DIGEPLANDI
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OBJETIVOS TEMATICA OBJETIVOS ESPE- | INDICADOR | MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERAL (LINEAS DE | CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION)
13-Aumentar la % de incre- |Informe de Vicerrectoria | Direccion 100% al 5% 30% |45% |20%
cantidad vy la cali- mento de seguimiento Docente General de Cul- | 2026
cdad de los grupos | las areas tura, Ministerio
culturales y depor- | culturales y de Cultural,
tivos organizados deportivas Vicerrectoria de
en la Universidad. Investigacion,
Vicerrectoria de
Extension
Aumentar la % de Nu- Informe de Vicerrectoria | Direccion de 20% al 5% 5% 5% 5%
efectividad de las mero de seguimiento Docente Orientacion 2026
actividades de estudiantes Profesional
orientacion profe- |arientados
sional, vocacional y
laboral.
14-Reducir los % de incre- | Informe de Vicerrectoria | Facultades, 100% al 5% 30% |45% |20%
atrasos de los mento de seguimiento Docente Escuelas, Aso- 2026
estudiantes en los ciclos ciaciones de
proceso de forma- | formativos Profesores
cion causado por sin dificulta-
el empalme entre des
los horarios de
las materias vy sus
responsabilidades
laborales.
15-Disponer de % de In- Numero de Vicerrectoria | Registro y Coor- | 100% al 5% 30% |45% |20%
estrategias de cremento egresados sin Docente dinacion Acade- | 2026
programacion de numeros de | dificultad mica, Faculta-

asignaturas orien-
tadas a facilitar el
egreso.

asignaturas

des, Escuelas,
Asoclaciones de
Profesores
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OBJETIVOS TEMATICA OBJETIVOS ESPE- |INDICADOR | MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERAL (LINEAS DE | CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION)

16-Aumentar los % de es- Informes de re- | Vicerrectoria | Direccion de 100% al 5% 30% |45% |20%
niveles de mo- tudiantes sultados sobre | Docente Orientacion pro- | 2026
tivacion de los motivados las condiciones fesional. Registro
estudiantes hacia de permanen- y Coordinacion
los estudios. cia v de acom- Academica, Fa-

panamiento cultades, Escue-

academico las, Asociaciones

de Profesores

17-Garantizar %de pro- Informe de Vicerrectoria | Direccion de 100% al 5% 30% |[45% |20%
que los cambios puestas seguimiento Docente Orientacion pro- | 2026 cam-
curriculares sean avaladas fesional. Registro | bios ava-
producto de estu- | por estudios v Coordinacion lados por
dios v evaluaciones Academica, Fa- |estudios
de las demandas cultades, Escue-
sociales y del mer- las, Asociaciones
cado laboral. de Profesaores
18-Aplicar las nor- |Numero de |Informe de Vicerrectoria | Direccion de 5 al 2023 2 .
mas establecidas normativas |seguimiento Docente Orientacion pro-
para la admision, establecidas fesional, Bienes-
ubicacion, reten- tar Estudiantil
cion, promocion vy
seguimiento a los
estudiantes.
19-Aumentar la Numero de |Informe de Vicerrectoria | Direccion de 250 20 50 50 50 50 30
participacion de estudiantes |seguimiento Docente Bienestar Estu-
los estudiantes en |incorpora- diantil, Direccion
jornadas cientificas, | dos a las de Deporte,
proyectos de inves- | jornadas Direccion de
tigacion y activi- Cultural
dades culturales y
deportivas.
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OBJETIVOS TEMATICA OBJETIVOS ESPE- | INDICADOR | MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERAL (LINEAS DE |CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION)
20-Fortalecer los Numero del | Informe de Vicerrectoria | Orientacion 100% al 5% 30% |45% |20%
servicios de orien- | Personal seguimiento Docente Profesional, 2023
tacion profesional, | Adminis- Direccicn de
para que los es- trativo vy Bienestar Estu-
tudiantes puedan Servicios diantil
disponer de infor- | capacitados
macion de calidad,
al momento tomar
decisiones con res-
pecto a las carreras
elegidas.
21-Contar con pro- | Numero de |Informe de Vicerrectoria | Orientacion Pro- | 140 jorna- | 28 28 28 28 28 28
gramas de induc- jornadas de | seguimiento Docente fesiaonal, Direc- das al 2027
cion e integracion | induccion e cion de Admi-
para los nuevos integracion siones, Direccion
estudiantes. de Bienestar
Estudiantil
22-Disponer de Plataforma |Informe de Vicerrectoria | Orientacion Pro- |1al 2023 1
un mecanismo tecnologia, |seguimiento Docente fesional, Direc-
de comunicacion segun esta- cion de Admi-
estudiantil, para do de arte siones, Direccion
que cualquier en materia de Bienestar
estudiante pueda de comuni- Estudiantil
presentar quejas cacion

o0 reclamaciones
sobre la calidad de
los servicios que
recibe.
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OBJETIVOS TEMATICA OBJETIVOS ESPE- | INDICADOR | MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERAL (LINEAS DE | CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION)
Crear las condi- | El docente 23-Revisar el Impacto de | Informe de Vicerrectoria | Despacho del Al 2026 25% |25% |25% |25%
ciones ambien- sistema de auto- las mejoras | seguimiento Docente Rector, Vicerrec- | 100 % de
tales y econo- evaluacion de los |y satisfac- toria Adminis- l0s docen-
micas para que docentes, para cion de los trativa tes con
los docentes determinar su im- docentes Escuelas FA- nivel de
representen un pacto y garantizar PROUASD satisfac-
modelo de cre- su pertinencia. cion
cimiento ante
los estudiantes
24-Reducir la carga | Porciento Informe de Vicerrectoria | Despacho 45% al 10% |15% |20%
academica maxima | de docentes | seguimiento Docente del Rector, 2026
de los docentes, con mejoras | sobre reduc- Vicerrectoria
para elevar la en su bien- |cion de carga Administrativa
calidad de la do- estar academica FAPROUASD
cencia sin afectar Escuelas
los ingresos de los
profesores.
25-Ofrecer a los % de aulas Informe de Vicerrectoria | Despacho del 100% al 10% |25% [25% |25% |[15%
docentes servicios | equipadas seguimiento Docente Rector, Vicerrec- | 2027
de apoyo adecua- |que satis- toria Administra-
dos, gue contribu- |fagan las tiva, Planta Fisi-
van a hacer mas necesidades ca, DIGEPLANDI,
facil y eficiente sus | funcionales FAPROUASD
labores de ense- Escuelas
nanza.
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OBJETIVOS TEMATICA OBJETIVOS ESPE- | INDICADOR | MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERAL (LINEAS DE |CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION)
26-Aplicar co- Impactos en | Informe de Vicerrectoria | Despacho 100% al 25% |25% |25% |25%
rrectamente la la aplica- seguimiento Docente del Rector, 2026
Resolucion del cion de las Vicerrectoria
Consejo Universi- Resolucion Administrativa
tario que establece | del CU so- FAPROUASD
las facilidades que | bre dichas Escuelas
se otorgan a los facilidades
profesores inscritos
en programas
de posgrado de
areas afines a las
escuelas a las que
pertenecen.
27-Establecer pro- | % de mejora | Informe de Vicerrectaria | Despacho 100% al 25% |25% |25% |25%
gramas de calidad |antesy seguimiento Docente del Rectaor, 2026
de vida laboral, despues Vicerrectoria
de salud ocupa- de imple- Administrativa
cional y de apoyo | mentar los FAPROUASD
institucional ante programas Escuelas
tragedia familiar. sobre el
bienestar de
los docen-
tes
28-Aplicar un plan | % de mejora | Informe de Vicerrectoria | Despacho 100% al 25% |25% |25% |25%
de jubilacion con antes y seguimiento Docente del Rector, 2026
dignidad, para despues Vicerrectoria
garantizar un de imple- Administrativa
retiro digno a los mentar los FAPROUASD
docentes que al programas Escuelas
cumplir el tiempo sobre el
establecido, deban | bienestar de
retirarse de la Insti- | los docen-
tucion. tes
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OBJETIVOS TEMATICA OBJETIVOS ESPE- |INDICADOR | MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERAL (LINEAS DE | CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION)
29-Contar conun | Cantidad Informe de Vicerrectoria | Despacho 15 al 2026 3 4 4 4
programa de so- de espacios | seguimiento Docente del Rector,
cializacion integral, | perma- Vicerrectoria
para la incorpora- | nentes de Administrativa
cion efectiva de los | encuentros FAPROUASD
nuevaos profesores. |y socia- Escuelas
lizacion,
dialogo e
iIntercam-
bios de
experiencias
funcionando
30-Garantizar que |Plataforma |Informe de Vicerrectoria | Despacho del 100% al 25% |50% |25%
las evaluaciones y | tecnoldgica |seguimiento Docente Rector, Vicerrec- | 2025 de
promociones del de indi- toria Adminis- docentes
personal docente cadores y trativa, Oficina en apli-
esten basadas en el | procesos de Personal cacion y
desempeno como | implemen- Academico, operacion
docente y /o admi- |tados en FAPROUASD
nistrativo v no en alineacion a Escuelas
criterios politicos los distintos
y/0 grupales. sistemas de
control para
promaocion
del personal

docente
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OBJETIVOS TEMATICA OBJETIVOS ESPE- | INDICADOR | MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERAL (LINEAS DE |CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION)
31-Disenar progra- | Numero de |Informe de Vicerrectoria | Direccion 50 pro- 12 13 15 10
mas vy proyectos programas |seguimiento Docente General de gramas al
que contribuyan disenados e Tecnologia, Di- 2024
a la formacién y implemen- reccion General
certificacion de tados de Gestion de
los profesores en la Comunica-
la integracion de cion, Facultad
las Tecnologia de de Ciencias de
la informacion y la Educacion,
Comunicacion UASD-Virtual
TIC y Tecnologia
del Aprendizaje vy
el Conocimiento,
TAC en el proceso
educativo.
Garantizar que |El egresado | 32-Contar con un Cantidad Informe de Vicerrectoria | Despacho del 2 al 2023 2
los egresados programa de aten- | de espacios | seguimiento Docente Rector, Funda-
sean emba- cion a los egresa- institucio- cion Universi-
jadores de la dos para facilitarle | nalizados dad Primada,
Universidad, la obtencion de fisicos y/o Vicerrectoria de
que vinculen las informaciones virtuales Extension
sus exitos al que necesiten para gra-
aporte de la v darle asesoria duadoaos para
Academia en las areas que identificar
reguieran para su necesidades
insercion en el mer- | v propues-
cado laboral tas de
vinculacion
y direccio-
namiento
laboral y

social
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OBJETIVOS TEMATICA OBJETIVOS ESPE- |INDICADOR | MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERAL (LINEAS DE | CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION)
33-Disminuir la Cantidad Informe de Vicerrectoria | Despacho del 10al 2024 |2 4 4
percepcion ne- de espa- seguimiento Docente Rector, Funda-
gativa que tienen clos para la cion Universi-
sectores sociales generacion dad Primada,
respecto al perfil de redes, Vicerrectoria de
de los egresados centros o Extensian
de |la Universidad. programas
interdiscipli-
narios para
el abordaje
de temas
estrategicos
nacional
34-Aumentar los % de incre- | Informe de Vicerrectoria | Despacho del 100% al 25% |25% |25% |25%
niveles de control mento de seguimiento Docente Rector, Funda- 2026
que garanticen que | participa- cion Universi-
los egresados po- | cion de los dad Primada,
sean las competen- | egresados Vicerrectoria de
cias contenidas en |en espacios Extension
la malla curricular de cono-
cimiento
aplicado y
formativo
de grado vy

posgrado
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OBJETIVOS TEMATICA OBJETIVOS ESPE- | INDICADOR | MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERAL (LINEAS DE | CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION)

35-Lograr que Base Informe de Vicerrectoria | Despacho del 100% 2026 25% |25% |25% |25%
las graduaciones de dato seguimiento Docente Rector, Funda-
representen una elaborada cion Universi-
verdadera despedi- | que permita dad Primada,
da para los egresa- | contar con Vicerrectoria de
dos y se lleven una | un registro Extension
experiencia que los | para identi-
motive a mantener | ficar nece-
el contacto con la sidades y
Academia. propuestas

de circula-

cion
36-Impulsar la Cantidad Informe de Vicerrectoria | Despacho del 20 asocia- 10 10
participacion de de espacios | seguimiento Docente Rector, Funda- ciones y
nuestros egresados | institucio- cion Universi- una con-
en la Universidad, a | nalizados dad Primada, federacion
traves de asocia- fisicos y/o Vicerrectoria de |al 2024
ciones profesio- virtuales Extension
nales para gra-

duados en

todas las

unidades

académicas

de la UASD
37-Lograr que el Reduc- Informe de Vicerrectoria | Direccion de A 2023 se
egresado pueda cion en los | seguimiento Docente Registro vy cumple
salir con todos tiempos de Coordinacion con los
los documentos duracion de Academica, Di- | tiempos
que necesita de la | los procesos reccion General |estableci-
Universidad para de entrega de Tecnologia dos
continuar con su de docu-
proceso de desa- mentacion

rrallo.,
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OBJETIVOS TEMATICA OBJETIVOS ESPE- | INDICADOR | MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERAL (LINEAS DE | CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION)
38-Procurar que Cantidad Informe de Vicerrectoria | Despacho del 20 areas 10 10
la Universidad de espacios | seguimiento Docente Rector, Funda- de cono-
tenga un sistema institucio- cion Universi- cimiento y
de referencia, que | nalizados dad Primada, referencia
sirva para promo- | fisicos y/o Vicerrectoria de |conso-
Ver sus mejores virtuales Extension nos con
egresados y estos | para que los nuestros
puedan insertarse | graduados egresados
€n sus areas, al ser | participen al 2024
recomendados por | en temas
la Academia a ins- | trascenden-
tituciones publicas | tales a nivel
O privadas. nacional e
internacio-
nal
Insertar el Instituciona- | 39-Elevar la calidad | Plataforma | Informe de Vicerrectaoria | Vicerrectoria 100% 25% |25% |25% |25%
postgrado en lizacion del del postgrado, tecnoldgica | seguimiento de Inves- Administrati- al 2026
el sistema de la | postgrado automatizando los |y procesos tigacion vy va, Decanatos, de los
UASD procesos, mejoran- | implemen- Posgrado Coordinacion programas
do vy ampliando la |tadosen Postgrado Re- incorpora-
oferta, calificando | alineacion a cintos v Centros |dos
los programas, agi- | los distintos
lizando |la apertura | sistemas de
de los programas, |control de
el cobro a los estu- | los pro-
diantes v el pago a | gramas de
los profesores. cuarto nivel
al sistema

de la UASD
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OBJETIVOS TEMATICA OBJETIVOS ESPE- | INDICADOR | MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERAL (LINEAS DE |CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION)

40-Desarrollar la Numero Actos admi- Vicerrectoria | Vicerrectoria 100% al 100%

oferta academica de inicia- nistrativos de de Inves- Docentes, Deca- | 2023 al

del cuarto nivel, tiva que las autoridades | tigacion vy natos 2023

con la creacion de |fomenten el | competentes Posgrado

doctorados pro- desarrollo en la materia

pios, en la mayoria | de doctora-

de las facultades dos

de la Universidad.

41-Elevar el nivel 100 % de Informe de Vicerrectoria | Vicerrecto- 25% |25% |25% |25%

de conocimiento incremento | seguimiento de Inves- ria Docente.

sobre los regla- de conoci- tigacion y DIGEPLANDI,

mentos, resolucio- | miento de Posgrado Secretaria

nes vy disposiciones | las norma- General UASD,

relativas al posgra- | tivas que Direccidon de

do, de |los servi- regulan el Comunicaciaon e

dores docentes y posgrado Informacion

administrativos que

laboran en las uni-

dades de posgrado

de las facultades.

42-l ograr que los | % de incre- |Informe de Vicerrectoria | Vicerrectoria 100% al 25% |25% |25% |25%

reglamentos que mento de seguimiento de Inves- Administrativa 2026

norman los proce- |aplicacion tigacion y Vicerrecto-

sos de la Direccion | de las con- Posgrado ria Docente.

General de Posgra- | trataciones DIGEPLANDI,

do se apliguen en
la contratacion de
los docentes.

Direccion Legal

Escaneado con CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

OBJETIVOS TEMATICA OBJETIVOS ESPE- | INDICADOR | MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERAL (LINEAS DE |CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION)
43-Disponer de % de incre- | Informe de Vicerrectoria | Vicerrectoria 100% al 25% |25% |25% |25%
la descripcion de mento de seguimiento de Inves- Docente. DIGE- | 2026
puestos de todos conocimien- tigacion y PLANDI
los cargos que in- |to de las Posgrado
tegran la estructura | normativas
organizacional de | que regulan
Posgrado en la la estructura
sede, recintos, cen- | arganiza-
tros vy subcentros cional del
de la Universidad. | posgrado
44-| ograr que Numero de | Informe de Vicerrectoria | Vicerrectoria 80 al 2026 10 20 20 20 10
los programas de programas |seguimiento de Inves- Docente.
posgrado tengan con aval del tigacion y
el aval caorrespon- | MESCyT Posgrado
diente del Ministe-
rio de Educacion
Superior Ciencia y
Tecnologia (MES-
CyT) despues de
ser aprobados por
el Consejo Univer-
sitario.
45-Disponer de Base de Informe de Vicerrectoria | Vicerrectoria 100% 2026 25% |[25% |25% |[25%
criterios de evalua- | dato elabo- | seguimiento de Inves- Docente, Direc-
cion de resultados | rada sobre tigacion y cion General de
cde programas de indicadores Posgrado Tecnologia
posgrado. de gesticn y
criterios de

evaluacion

Escaneado con CamScanner



https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

OBJETIVOS TEMATICA OBJETIVOS ESPE- | INDICADOR | MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERAL (LINEAS DE | CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION)

46-Disponer Numero de | Nuevos planes | Vicerrectaoria | Decanatos, 40 al 2024 20 20

de suficientes planes y y programas de | de Inves- Institutos de

programas de estu- | programas | estudios dando | tigacion vy Investigacion,

dio de posgrado respuestas a Posgrado Recintos, Cen-

para satisfacer los las necesidades tros, Sectores

requerimientos de del pais productivos en

especializacion los ambitos pu-

del mercado de blicos vy privados

trabajo.

47-Lograr vincular | Numero Propuestas Vicerrectoria 60 al 2026 15 15 15 15

las tesis de progra- | de tesis de estudios de Inves-

mas de posgrado a | vinculadas a | orientadas a tigacion y

nuevas o existentes | las lineas de | las lineas de Posgrado

lineas de investiga- | investiga- investigacion

cion. cion

48-Garantizar que | NUmero de | MNuevos Vicerrectoria | Decanatos, Insti- | 1,400 al 350 |350 | 350 |350

a los estudiantes estudiantes |estudiantes de Inves- tutos de Investi- | 2026

de posgrado se iINncorpo- pertenecien- tigacion y gacion, Recintos,

les asigne una rados al tes al sistema Posgrado Centros

matricula y sean sistema de |institucional

considerados como | la universi-

parte del cuerpo dad

estudiantil de la

Institucion.

49-Garantizar que | Numero de | Nuevos Vicerrectoria | Decanatos, Insti- | 80 al 2026 10 20 20 20 10

los docentes de docentes in- | docentes de Inves- tutos de Investi-

posgrado formen corporados | pertenecien- tigacion y gacion, Recintos,

parte del personal | al sistema tes al sistema Posgrado Centros

academico de |la de la univer- | institucional

Institucion. sidad
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OBJETIVOS TEMATICA OBJETIVOS ESPE- | INDICADOR | MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERAL (LINEAS DE | CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION)
50-Desarrollar Numero Aulas disponi- | Vicerrectoria | Decanatos, Insti- | 40 aulas al 10 10 10 10
infraestructuras de aulas bles y funcio- de Inves- tutos de Investi- | 2024
nuevas, remodela- | acondicio- nando tigacion vy gacion, Recintos,
ciones y remoza- nada para Posgrado Centros
mientos en funcion | la docencia
de las necesidades | del cuarto
de la docencia de nivel
posgrado.
S1-Garantizar la Numero de | Nuevos planes | Vicerrectoria | Decanatos, Insti- | 40 al 2024 10 10 10 10
elaboracion de planes de y programas de | de Inves- tutos de Investi-
planes de estu- estudios estudios dando | tigacion y gacion, Recintos,
dio de posgrado para las mo- | respuestas a Posgrado Centros
en modalidades dalidades las necesidades
hibrida, virtual v a del mundo |del pais
distancia. actual
Educacion 52-Fortalecer la Numero de | Propuestas de | Vicerrectoria | Vicerrectoria 100 a 2026 20 30 30 20
Continua oferta de la edu- planes y estudios articu- | de Inves- Docentes, Deca-
cacion continua, programas |lados tigacion y natos, Recinto y
articulandola con articulados Posgrado Centros

los planes del gra-
do, programa del
postgrado vy de los
del nivel téecnico,
para aumentar la
calidad del perfil
de los egresados
de todas las es-
cuelas, facultades,
recintos, centros y
subcentros.
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OBJETIVOS TEMATICA OBJETIVOS ESPE- | INDICADOR | MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 (2026 | 2027
GENERAL (LINEAS DE | CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION)
53-Lograr el de- Porcentaje | Directrices Direccion DIGEPLANDI 100% a
sarrollo y forta- de avan- claras para el General de Vicerrectoria 2023
lecimiento de |a ce en la funcionamiento | Educacion Docentes, Deca-
estructura de la implemen- |de la Direc- Continua natos, Recinto y
Educacion Con- tacion de la |cion General Centros
tinua (Direccion estructura de Educacion
General de Educa- |organizacio- | Continuada
cion Continua), ga- | nal
rantizando que se
regule el proceso
extracurricular con
uniformidad para
todas las faculta-
des, recintos, cen-
tros y subcentros.
54-Disponer Base de Informe de Vicerrectoria | Vicerrectoria 100% a
mecanismos de dato elabo- | seguimiento de Inves- Docente, Direc- | 2023
seguimiento a rada para tigacion y cion General de
los egresados de seguimiento Posgrado Tecnologia
la UASD vy otras y oferta
universidades, para | academica
ofertar programas
de educacion
continuada en las
diferentes areas
55-Disponer de Numero de |Informe de Vicerrectoria | Decanatos, Insti- | 360 al 60 60 60 60
programas de edu- | programas |gestion de Inves- tutos de Investi- | 2026
cacion continuada | actualizados tigacion y gacion, Recintos,
actualizados vy Posgrado Centras

suficientes para sa-
tisfacer las necesi-
dades de la region
en esta materia.
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OBJETIVOS TEMATICA OBJETIVOS ESPE- | INDICADOR | MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERAL (LINEAS DE | CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION)
Desarrollar la MNivel tecnico | 56-Disenar vy Numero de | Propuestas Vicerrectoria | Decanatos, Re- |60 a 2023 60
oferta de ca- superior aplicar planes y planes y de planes vy Docente cinto y Centros
rreras tecnicas programas de programas | programas
O nivel técnico carreras técnicas, de carreras
superior en funcion de tecnicas segun
las necesidades necesidades
v demandas del
mercado laboral v
del contexto social,
en la Sede, los
recintos, centros
y subcentras, en
coordinacion con
las distintas facul-
tades de UASD.
57-Contar con un Porcentaje | Directrices CREACION DIGEPLANDI 100% a
reglamento que de avan- claras para el Vicerrectoria 2023
rija el adecuado ce en la funcionamiento Docentes, Deca-
funcionamiento elaboracion |de la Direc- natos, Recinto vy
del nivel tecnico implemen- | cion General Centros
superior, con una tacion de la | de Educacidn
estructura organica | estructura Continuada
del nivel una Direc- | organizacio-
cion General. nal
58-Establecer Numero de | Informe de Vicerrectoria | Direccion de 100,000 al
politicas de crien- |estudiantes |seguimiento Docente Orientacion 2026
tacion vocacional, |orientados Profesional
encaminadas a vocacional

identificar los estu-
diantes con el perfil
idéneo para cursar
carreras del nivel
tecnico superior.
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OBJETIVOS TEMATICA OBJETIVOS ESPE- | INDICADOR | MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERAL (LINEAS DE |CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION)

59-Disponer de % de avance | Memorias Vicerrectoria | Direccion Gene- |[100% del 100%

mecanismos para en la imple- | Anuales e Docente ral de Calidad sistema

la evaluacion de la | mentacion informes de implemen-

calidad de los pro- | de un Me- ejecucion del tado al

gramas del nivel canismo in- | POA 2023

tecnico superiory |tegrado de

aplicar las actuali- |evaluacion

zaciones, funcion de calidad

de |los resultados v

de forma perti-

nente.
Fortalecer la Oferta virtual | 80-Elevar la Direc- | Porcentaje Directrices Direccion DIGEPLANDI 100% a 100%
estructura vir- | v educacion |cion de UASD- de avan- claras para el UASD Virtual | Vicerrectoria 2023
tual de UASD a distancia Virtual a Direccion |ceen la funcionamiento Docentes, Deca-

General, ademas documenta- | de la Direccion natos, Recinto vy

de ampliar su es- cion de los | General de Centros

tructura academica | procesos UASD-Virtual

y administrativa

para ofrecer un

servicio eficiente y

eficaz a las entida-

des docentes de |la

institucion.

61-Fortalecer la Plataforma |1 sistema Direccidén Direccion Gene- |100% a 100%

plataforma UASD- |tecnologica | disenado e UASD Virtual |ral de Tecnologia | 2023

Virtual para el con indica- |implementado

grado y postgrado | dores v en al 2023

con aplicaciones alineacion

que permitan la COnN nuevas

integracion de las tecnicas de

tecnologias emer- | aprendizaje

gentes para poten-
ciar el aprendizaje
en los alumnos.
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OBJETIVOS TEMATICA OBJETIVOS ESPE- |INDICADOR | MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERAL (LINEAS DE | CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION)

62-Aumentar la Numero de | Asignaturas Direccion de | Vicerrectoria 70% a 710%

oferta de asigna- asignaturas | bajo la modali- | UASD Virtual | Docentes, Direc- | 2023

turas y carreras iIncorporada | dad virtual cion General de

en modalidades Tecnologia

hibrida, virtual y

a distancia en los

niveles de grado,

posgrado vy técnico

superior que per-

mita el acceso al

aprendizaje a mas

estudiantes de la

academia.

b3-Garantizar la % de incre- | Informe de Direccion de | Vicerrectoria 100% al 25% |[25% |25% |25%

calidad de los con- | mento de seguimiento UASD Virtual | Docentes, Direc- | 2027

tenidos ofertados | contenidos cion General de

en las modalidades | ofertados Tecnologia

no presenciales con calidad

empleando estra-

tegias de capa-

citacion dirigidas

a los profesores

disenadores ins-

truccionales.

b64-Gestionar la Numero de | Docentes Tuto- | Direccion de | Vicerrectoria Al 2024 20 20

certificacion como |docentes res certificados | UASD Virtual | Docentes, Direc- | 40 de los

tutor virtual de los | tutores cer- cion General de |tutores

profesores que tificados Calidad

imparten asignatu-
ras virtuales y asi
garantizar el me-
joramiento de las
practicas docentes
en las modalidades
no presenciales.
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OBJETIVOS TEMATICA OBJETIVOS ESPE- | INDICADOR | MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERAL (LINEAS DE |CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION)
65-Promover el Plataforma |1 Data Center Direccian Direccion Gene- [100% a
uso de la platafor- |tecnologica |con instalacio- | UASD Virtual |ral de Tecnologia | 2023
ma UASD-Virtual con estrate- | nes adecuadas
en la educacion gias de ac- | para los servi-
continua, para cesibilidad cios al 2023
ofrecer cursos en eficiente
las diferentes disci-
plinas en distintas
modalidades.
bb-Propiciar que Numero de | Docentes Tuto- | Direccion de | Vicerrectoria Al 2026 250 |750 |750 |250
los dominicanos interesados |res certificados | UASD Virtual | Docentes, Direc- | 2000
alojados en otros COn acceso cion General de | personas
paises tengan a las ofertas Calidad asistidas
acceso al aprendi- | academicas mediante
zaje atraves de la | mediante la esta moda-
educacion virtual v | modalidad lidad
otras modalidades | virtual

no presenciales.
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OBJETIVOS TEMATICA OBJETIVOS ESPE- | INDICADOR | MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERAL (LINEAS DE | CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION)
Estructuras fisi- | Estructura 67- Establecer un | aborato- Mejoradas las Vicerrectoria | Vicerrectoria 40 a 2025 10 10 10 10
ca, tecnologia y | fisica, tecno- | sistema de labo- rios eqguipa- | instalacionesy |Docentes Administrativa labora-
equipamiento logia vy equi- |ratorios en toda dos segun equipamientos torios
pamiento la Universidad, requeri- para la forma- equipados
con los espacios mientos de | cion interdisci- segun
fisicos, instrumen- | carreras plinar requeri-
tos, herramientas, |parala mientos de
materiales vy tec- gestion carreras
nologias, segun las | docente e
demandas de los investiga-
planes de estudios | cion

de |las carreras,

en las distintas
escuelas de todas
las facultades, con
aplicacion en los
recintos, centros

vy subcentros en
donde tengan pre-
sencia las carreras.
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OBJETIVOS TEMATICA OBJETIVOS ESPE- | INDICADOR | MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERAL (LINEAS DE | CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION)
68-Aumentar la Numero de | Terminados los | Vicerrectoria | Vicerrectoria 10 edificios 2 3 3 2
disponibilidad de aulas dispo- | edificios con Docentes Administrativa. al 2025
aulas en relacion nible segun | las instalacio- Direccicn Ge-
con lademanda,a |demanda nes adecuadas neral de Planta

traves de |la termi-
nacion de los edifi-
Cios en proceso de
construccion (JJ,
EH, AB, RL Talleres
de Arte, Edificio

de Laboratorio
Ciencias Basicas,
Instituto de Quimi-
ca, Edificio de aulas
Tecnicas Engombe,
Edificio de labora-
torio Engombe......},
la creacion de
otras edificios v

el aumento de la
oferta virtual.

para brindar
Servicios

Fisica
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OBJETIVOS TEMATICA OBJETIVOS ESPE- | INDICADOR | MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERAL (LINEAS DE | CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION)
69-Lograr que las | Numero de | Optimizadas Vicerrectoria | Vicerrectoria 100% a 25% |25% |25% |25%
aulas o salones de |aulasen las aulas con Docentes Administrativa. 2025 en
clases cuenten con | condiciones | equipamientos Direccion Gene- |relacion a
el equipamiento, optimas adecuados que ral de Tecnologia | las existen-
ambiente v apoyos | para la labor | satisfagan las tes
tecnologicos re- docente necesidades
queridos para ga- funcionales
rantizar un proceso
de calidad (pro-
yvectores, equipos
de amplificacion,
computadoras e
internet).
7/0-Reducir la Numerc de | Optimizadas Vicerrectoria | Vicerrectoria 100% a 25% |25% |25% |25%
caontaminacion aulas en las aulas con Docentes Administrativa. 2025 en
sonica vy las altas condiciones | equipamientos Direccion Ge- relacion a
temperaturas en optimas adecuadaos que neral de Planta las existen-
las aulas, a traves para la labor | satisfagan las Fisica. Programa | tes
de la climatizacion | docente necesidades Silencio, Orden vy
y aislamiento de funcionales Limpieza
los ruidos en los
salones de clases
de las distintas
facultades.
/1-Lograr que las % de incre- |Informe de Vicerrectoria | Vicerrectoria 100% al 25% |25% |[25% |25%
secciones tengan mento de seguimiento Docentes Administrativa 2025 con
la cantidad de aulas con numeros
estudiantes ideal cantidades de estu-
para garantizar los | de estudian- diantes
objetivos del pro- tes adecuados

ceso de ensefanza.
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3.3 EJE ESTRATEG[CO NO. 3: Objetivo General de la Estrategia: Organizar y armonizar
DESARROLLO INSTITUCIONAL los esfuerzos de cada miembro de |a familia universitaria en

una direccion institucional

Las organizaciones aumentan sus posibilidades de éxito
cuando estan ordenadas y tienen un caracter juridico que = Unidad Responsable del Proceso: Rectoria

norma el comportamiento de todos sus integrantes. En este
eje presentamos tres (3) objetivos generales y quince (15)  Unidad Responsable del Producto: Direccion General de
objetivos especificos. Planificacion y Desarrollo Institucional
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OBJETIVOS |TEMATICA |OBJETIVOS ESPE- | INDICADOR |MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- | META DEL | 2022 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERAL (LINEAS DE | CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION)
Fortalecer la | Instituciona- | 1-Garantizar la Porcentaje Memorias anua- | Departa- Todas las 100% a
gestion insti- | lidad funcionalidad de de avance en |les de ejecucion | mento de dependen- 2023
tucional en la las normativas la implemen- | POA Desarrollo cias de la
Universidad establecidas en el |tacion de las Institucional. | universidad
Estatuto Organico, | normativas Direccion
en los reglamentos | instituciona- de Recursos
v las resoluciones |les Humanos,
2-Disponer de un | Numero Se cumple con | Departa- Todas las 100% a
Codigo de Etica servidores lo especificado | mento de dependen- 2023
que regule de universitarios | en el Codigo de | Desarrollo cias de la
Mmanera razona- de la UASD Etica Institucional. | universidad
ble la actuacion firman el Direccion
de la comunidad Cadigo de de Recursos
universitaria, Etica Humanas,
para controlar
las violaciones a
los articulos de
Estatuto Organico,
reglamentos vy
resoluciones.
3-Lograr que en Numero de Informe de Departa- Todas las Al 2023
todos los procesos | servidores evaluacion de mento de dependen- se cumple
formativos y de universitarios |resultados Desarrollo cias de la con los pa-
gestion se tomen |(docentes y Institucional. | universidad rametros
en consideracion empleados) Direccion Rectoria-Dl- | estable-
los valores de la Capacitados de Recursos | GEPLANDI- |cidos en
Universidad. Humanaos, la politica
institucio-

nal
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OBJETIVOS |TEMATICA |OBJETIVOS ESPE- |INDICADOR |MEDIOS DE AREAS RES- |INVOLUCRA- | META DEL | 2022 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERAL (LINEAS DE | CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION)
4-Garantizar que MNumero de Informe de Departa- Todas las Al 2023
los colaboradores | servidores evaluacion de mento de dependen- se cumple
administrativos y universitarios | resultados Desarrollo cias de la con los pa-
los docentes co- (docentes y Institucional. | universidad rametros
nozcan y apliguen |empleados) Direccion Rectoria-DIl- | estable-
el espiritu de la Capacitados de Recursos | GEPLANDI- |cidos en
filosofia organiza- Humanos, la politica
cional de la UASD institucio-
(mision, vision vy nal
valores).
5-Dinamizar los Numero Informe de Departa- Todas las
procesos organiza- |de areas y evaluacion de mento de dependen-
cionales, para ga- |equipos dedi- |resultados Desarrollo cias de la
rantizar servicios cados al for- Institucional. | universidad
institucionales de |talecimiento Direccion Rectoria-Dl-
alta calidad. cle la calidad de Recursos | GEPLANDI-
universitaria Humanos,
Optimizar los | Cultura de la | 6-Fortalecer el % de avance |Dependencias |Departa- Todas las 100% al 25% /5%
procesos de | planificacion | sistema de pla- en la imple- universita- mento de dependen- 2023
planificacion nificacion de la mentacion de | rias con sus Desarrollo cias de la
en todas las Universidad, segun | un sistema de | sistemas de Institucional. | universidad
instancias de lo establecido en planificacion | planificacion Direccion
la estructura e| Estatuto Organi- | y gestion de Recursos
universitaria co, en coherencia |universitaria Humanos,

con la Estrategia
Nacional de Desa-
rrollo v de los Ob-
jetivos de Desarro-
llo Sostenible que
Nnos corresponden
como institucion
de educacion
superior.
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OBJETIVOS |TEMATICA |OBJETIVOS ESPE- |INDICADOR |MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- | META DEL | 2022 2023 2024 | 2025 | 2026 |2027
GENERAL (LINEAS DE | CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION)
/-Lograr que to- Numero de Dependencias | Departa- Todas las 100% al
das las facultades, | dependencias | universitarias mento de dependen- 2023
escuelas, institutos, | con planes con sus planes | Desarrollo cias de la
recintos, centros, estratégicos y | elaborados y en | Institucional. | universidad
subcentros, direc- | operativos aejecucion Direccion
ciones generales, de Recursos
departamentos Humanos,
y organismaos
comunes, elabo-
ren planes que se
correspondan con
Sus necesidades,
acordes con la
naturaleza de sus
funciones.
8-Establecer Numero de Dependencias | Departa- Todas las 100% al
politicas de dependencias | universitarias mento de dependen- 2022
seguimiento, eva- | con matrices |con sus matri- | Desarrollo clas de la
luacion y control de monitoreo |ces de monito- | Institucional. | universidad
al cumplimiento seguimiento reo, seguimien- | Direccian
de las iniciativas y control de to v control de Recursos
planteadas en el los planes Humanos,
Plan Estrategico elaborados

y de Gestion de la
Universidad.
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OBJETIVOS |TEMATICA |OBJETIVOS ESPE- |INDICADOR |MEDIOS DE AREAS RES- |INVOLUCRA- | META DEL | 2022 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERAL (LINEAS DE | CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION)
9-Garantizar que Numero de Informe de Departa- Todas las Al 2026 25% 25% 25% 25%
todos los equipos | dependencias | seguimientoy | mento de dependen- se cumple
responsables de de la UASD evaluacion de Desarrollo cias de la periodica-
los planes, progra- | con informes |resultados Institucional. | universidad mente con
mas vy proyectos tecnicos Direccion la entrega
presenten infor- de Recursos de los
mes periodicos, en Humanos, informes
reuniones técnicas
con las autorida-
des correspon-
dientes.
10-Reforzar con Porcenta- Informe de Departa- Todas las Al 2026 el 25% 25% 25% 25%
reconocimientos je de areas seguimientoy | mento de dependen- 100% de
y otros incentivos | departamen- | evaluacion de Desarrollo cias de la las areas
los equipos, depar- | tales recono- |resultados Institucional. | universidad reciben
tamentos, lideres cidas Direccion reconoci-
y colaboradores de Recursos mientos
que cumplan con Humanos,
el logro de los
objetivos.
Fortalecer la | Tematica: N-Aplicar bue- % de avance | Memorias Departa- Todas las 100% del
cultura de la |transpa- nas practicas de en la imple- anuales mento de dependen- sistema
transparencia |rencia y transparencia mentacion de Desarrollo cias de la implemen-
y 1a rendicion | rendicion de | y rendicion de un sistema Institucional. | universidad tado al
cde cuentas cuentas cuentas en el uso | de rendicion Direccion 2023
de los recursos de | de cuentas de Recursos
la Institucion, faci- | eficiente Humanos,

litando el acceso a
las informaciones
que no evidencien
el manejo de pro-
cesos y de gestion.
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OBJETIVOS |TEMATICA |OBJETIVOS ESPE- | INDICADOR |MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- | META DEL | 2022 2023 2024 | 2025 |2026 |2027
GENERAL (LINEAS DE | CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION)
12-Garantizar que | % de avance |Informes de Departa- Todas las 100% de 25% 25% 25% 25%
las compras vy en el cumpli- |rendicion de mento de dependen- cumpli-
contratacionesse |mientodela |cuentas Desarrollo cias de la miento al
realicen en base normativa Institucional. | universidad 2026
a las normativas Direccion
establecidas en la de Recursos
Ley No. 340-06. Humanos,
13-Fortalecer la % de avance |Memorias Departa- Todas las 100% del
estructura de la en el fortale- |anuales mento de dependen- sistema
Oficina de Libre cimiento de la Desarrollo cias de la fortalecido
Acceso a la Infor- | estructuray Institucional. | universidad al 2023
macion, garanti- cumplimiento Direccion
Zzando que cumpla | de la Ley. de Recursos
con los requeri- Humanos,
mientos estableci-
dos por la Ley No.
200-04.
14-Lograr que to- Plataforma 1 Data Center Departa- Direccicon 100% a
das las informacio- | tecnoldgica con instalacio- | mento de General de 2023
nes que evidencien | con accesibi- | nes adecuadas |Desarrollo Tecnologia
la transparencia de | lidad de las para los servi- Institucional.
la Institucion estén | informaciones | cios al 2023 Direccion
en el portal, dispo- | generadas de Recursos
nibles para todos | por la UASD Humanos,
los Interesados.
15-Implantar un % de avance |1 Data Center Departa- Direccion 100% a
Sistema Integrado | en la imple- con instalacio- | mento de General de 2023
de Informacion mentacion de | nes adecuadas | Desarrollo Tecnologia
que facilite la toma | un sistema para los servi- Institucional.
de decisiones y integrado de | cios al 2023 Direccion
la rendicion de informacion cdle Recursos
cuentas. Humanos,
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5.4. EJE ESTRATEGICO NO. 4
FOMENTO DE LA INVESTIGACION
CIENTIFICA

Con el fomento de |a investigacion cientifica lograremos pasar
de una universidad recicladora de conocimiento a un centro
de educacion superior productor de conocimiento, generando
profesionales de alta calidad, mediante |a articulacion de Ia
investigacion, la docencia y la extension.

En este eje presentamos cuatro (4) aspectos importantes
para el fortalecimiento de la investigacion (el investigador
cientifico universitario, la estructura organica de investiga-
cion cientifica en la UASD, la inversion en la investigacion

cientifica, asi como las publicaciones y participacion en jor-
nadas de investigacion cientifica). Estos aspectos tematicos
se convierten en cuatro (4) objetivos generales, de los que
se deriva un total de veintitrés (23) objetivos especificos.

Objetivo General de la Estrategia: Fomentar la educacion
superior productora de conocimientos, mediante |a articula-
cion de la investigacion, la docencia y la extension

Unidad Responsable del Proceso: Vicerrectoria de Investi-
gacion y Postgrado

Unidad responsable del producto: Direccion General de
Investigacion - Direccion General de Posgrado
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OBJETIVOS GE- | TEMATICA OBJETIVOS ESPECI- INDICADOR MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLU- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
NERALES (LINEAS DE |FICOS VERIFICACION | PONSABLE CRADOS PERIODO
ACCION)
Institucionalizar la | Investigador |1-Reforzar la idea de Numero de Docentes con Direccion Decanatos, 100 al 25 25 25 25
figura del inves- cientifico que la investigacion Docentes programas de General de Institutos de | 2026
tigador cientifico |universitaric |es un aspecto sustan- Incorporados a | investigacion Posgrado Investiga-
universitario. tivo en el quehacer programas de cion
cotidiano del profesor | investigacion
universitario.
2-Lograr que los inves- | Numero de ta- | Memorias anua- | Direccion Decanatos, |25 talleres 5 7 9 4
tigadares conozcan lleres y campa- | les e informe de | General de Institutos de |al 2024
el proceso de registro nas educativas | ejecucion del Posgrado Investiga-
de sus investigaciones, |informativas POA cion
derecho de autor y sobre las nor-
patentes. mativas
3-Garantizar que los in- | Numero de Docentes Direccion Decanatos, |100 23 30 30 15
vestigadores cientificos | investigadaores | con niveles General de Institutos de | docentes
participen de proyectos | incorporados | adecuados Posgrado Investiga- al 2026
de investigacion inte- a proyectos de | incorporados cion docentes
rinstitucionales, tanto investigacion a proyectos de con niveles
en el ambito nacional investigacion adecuados
como internacional. incorpora-
dos
4-Crear las condiciones | Incremento en | Incrementa- Direccion Decanatos, | Al 2026 10% 20% | 25% | 30%
para que los investi- el numero de da la plantilla General de Institutos de | se posee
gadores cientificos de | docentes en docentes en Posgrado Investiga- el 85%
la Institucion puedan actividades de | proyectos de cion adicional
aprovechar los conve- |investigacion investigacion de los
nios con universidades, docentes,
centros de investiga- tomando
cion e institutos, nacio- coma
nales e internacionales base a la
para el desarrollo de plantilla de
alianzas estratégicas, investiga-
formacion de investiga- dores al
dores y participacion 2022 incre-
en investigaciones. mentado
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OBJETIVOS GE- | TEMATICA OBJETIVOS ESPECI- INDICADOR MEDIOS DE AREAS RES- |INVOLU- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
NERALES (LINEAS DE |FICOS VERIFICACION | PONSABLE CRADOS PERIODO
ACCION)
5-Apovar a los investi- | Numero de Memorias anua- | Direccion Decanatos, |150 publi- 20 35 45 50
gadores en las publica- | publicaciones |les e informe General de Institutos de | caciones al
ciones de sus trabajos | de trabajos de ejecucion Posgrado Investiga- 2027
de investigacion. realizadaos del POA sobre cion
el numero de
publicaciones
b-Fortalecer el progra- | Porcentaje de | Memorias anua- | Despacho del | Decanatos, 80% al 15% 25% |25% |15%
ma de reconocimiento | investigadores | les e informe de | Rectos Institutos de | 2026
a |los investigadores evaluados que | ejecucion del Investiga- evaluados
cientificos meritorios. cumplen con POA cion y recono-
las mejoras cidos con
y productos calificacion
propuestos minima de
90 puntos
Aumentar la Estructura /-Fomentar la in- Numero de Memorias anua- | Despacho del | Decanatos, 60 al 2026 10 20 20 10
eficiencia de la es- | organica de terconexion entre la acuerdos les e informe de | Rectos Institutos de | formulados
tructura organica |investigacion | Universidad v el tejido | interinstitucio- | ejecucién del Investiga- y funcio-
de investigacion cientifica productivo municipal, nales para el POA cion nando
cientifica provincial, regional y desarrollo de
nacional. proyectos de
investigacion
8-Modernizar la estruc- | Porcentaje de | Memorias anua- | Direccion DIGEPLAN- |[100% al 100%
tura organizacional de |avance en la les e informe de | General de DI De- 2023
la Direccion General de | actualizacion ejecucicon del Posgrado canatos,
Investigacion, garanti- | de la estruc- POA. Institutos de
zando las condiciones |tura organiza- Investiga-
para cumplir con su cional cion
mision.
9-Lograr la actualiza- Porcentaje de | Memorias anua- | Direccion DIGEPLAN- |[100% al 100%
cion del Reglamento de | avance en |la les e informe de | General de DI De- 2023
la Direccion General de | actualizacion gejecucion del Posgrado canatos,
Investigacion. de la estruc- POA. Institutos de
tura organiza- Investiga-
cional cion
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OBJETIVOS GE- | TEMATICA OBJETIVOS ESPECI- INDICADOR MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLU- META DEL | 2022 |2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
NERALES (LINEAS DE | FICOS VERIFICACION | PONSABLE CRADOS PERIODO
ACCION)
10-Contar con un Porcentaje de | Documento Rectoria Decanatos, |[100% a 100%
plan de investigacion avance en la con directrices | Direccion Institutos de | 2023
cientifica vinculado con | elaboracion claras de vin- General de Investiga-
la mision v la vision de | implementa- culacion de las | Posgrado cion
la Universidad, los pro- | cion del plan investigaciones
gramas de grado, de de investiga-
postgrado, la realidad cion
social dominicana y el
mundo.
NM-Aumentar v apro- Numero de Memorias anua- | Despacho del | Decanatos, 80 al 2026 15 30 25
vechar los acuerdos acuerdos con |les e informe de | Rector Institutos de | formulados
CON organizaciones organizacio- ejecucion del Investiga- y funcio-
que financien estudios | nes para el POA cion nando
o investigaciones y desarraollo de
aplicar los convenios proyectos de
existentes investigacion
12-Lograr que el pro- Reduccion de | Memorias anua- | Direccion DIGEPLAN- | Al 2023
ceso de aprobacion en los tiempos | les e informe de | General de DI De- se cumple
de los praoyectos de de duracion de | ejecucion del Posgrado canatos, con las
investigacion sea mas procesos de POA. Institutos de | tiempos
aagil y efectivo. aprobacion Investiga- estableci-
cion dos institu-
cionalmen-
te (segun
tabla com-
parativas
de 2021 a

2023)
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OBJETIVOS GE- | TEMATICA OBJETIVOS ESPECI- INDICADOR MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLU- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
NERALES (LINEAS DE |FICOS VERIFICACION | PONSABLE CRADOS PERIODO
ACCION)
13-Publicar los resul- Plataforma 1 Data Center Direccion Direccion 100% al 100%
tados de las investi- tecnologica de | con instalacio- | General de General de 2023
gaciones en: revistas publicaciony | nes adecuadas | Posgrado Tecnologia,
cientificas indexadas, divulgacion de | para los servi- Direccion
memaorias de congre- los resultados | cios al 2023 General de
s0s cientificos, memo- | de las inves- Informacion
rias en extenso, capi- tigaciones y Comu-
tulos de libros, libros, generadas por nicacion,
articulos cientificos v la UASD Decanataos,
bibliotecas virtuales. Institutos de
Investiga-
cion
14-Lograr que los resul- | Plataforma 1 Data Center Direccidn Direccian 100% a 100%
tados de las investiga- |tecnoldgica de | con instalacio- | General de General de 2023
ciones realizadas por publicacion y nes adecuadas | Posgrado Tecnologia,
profesores, estudiantes | divulgacion de | para los servi- Direccion
e investigadores sean los resultados | cios al 2023 General de
socializados y difun- de las inves- Informacion
didos. tigaciones y Comu-
generadas por nicacion,
la UASD Decanatos,
Institutos de
Investiga-
cion
15-Disponer de sufi- Porcentaje de | Informes tec- Direccion Decanatos, |100% al 100%
cientes lineas de inves- |avance y ac- nicos. Memo- General de Institutos de | 2023
tigacion para abordar tualizacion de |rias anuales Posgrado Investiga-
los problemas naciona- | las lineas de e informe de cién
les y regionales. investigacion ejecucion del
de la UASD POA.
16-Fortalecer las unida- | Niumero de Unidades de Direccion Decanatos, 26 al 2025 | 3 8 1l 4
des de investigacion en | unidades se- investigacion General de Institutos de
los recintos, centros v gun Recintos, |fortalecidasy Posgrado Investiga-
subcentros. Centros vy operando cion
Subcentros

fortalecicdas
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OBJETIVOS GE- | TEMATICA OBJETIVOS ESPECI- INDICADOR MEDIOS DE AREAS RES- |INVOLU- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
NERALES (LINEAS DE |FICOS VERIFICACION | PONSABLE CRADOS PERIODO
ACCION)
Aumentar la Inversion en | 17-Disponer de una Porcentaje de |Incrementado Direccion DIGELPLAN- | Subida 5% +5% |+5% |+5%
inversion en la investiga- partida presupues- incremento los fondos General de DI, Area de un 5%
las actividades cion cienti- taria para el apoyo vy anual para destinados ala | Posgrado Financiera, anual acu-
relacionadas con |fica financiamiento de los apoyo a la investigacion Decanatos, |mulado al
la investigacion proyectos de investi- investigacion cientifica Institutos de | ano ante-
cientifica en la gacian cientifica, que Investiga- rior segun
Universidad verdaderamente ga- cion montos
rantice la realizacion de presupues-
estudios que impacten tario
la sociedad dominicana
y otras sociedades
18-Realizar gestiones Numero de Informes téec- Direccion Decanatos, b0 al 2026 10 i 20 15
para |la busqueda de acuerdaos nicos. Memo- General de Institutos
donaciones, asignacio- | nacionales e rias anuales Posgrado de Inves-
nes y proyectos que internaciona- e informe de tigacion,
permitan el desarrollo les en planes, ejecucion del Direccian
de la investigacion. programas vy POA. General de
proyectos que Cooperacion
inciden en las y Convenios
politicas de Macionales
investigacion e |nternacio-
nales
19-Establecer un siste- | Porcentaje de | Aplicadas las Direccion Decanatos, | Al 2026 el 10% 20% |20% |10%
ma de regalias para los |los ingresos proporciones General de Institutos de | 60% de los
investigadores que sea | globales de los | de regalizas al | Posgrado Investiga- docentes
coherente con su dedi- | proyectos de docente investi- cion investi-
cacion a esta labor. investigacion gador segun gadores
destinados a normas de la reciben sus
los investiga- institucion regalias
dores segun pro-

yectos
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OBJETIVOS GE- | TEMATICA OBJETIVOS ESPECI- INDICADOR MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLU- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
NERALES (LINEAS DE |FICOS VERIFICACION | PONSABLE CRADOS PERIODO
ACCION)
20-Desarrollar infraes- | Numero de Unidades de Direccion Direccion 26 al 2025 3 8 [l 4
tructuras vy remode- unidades se- investigacion General de General de
laciones en funcion gun Recintos, |remodeladas. Posgrado Planta Fisica,
de las necesidades de Centros vy fortalecidas v Decanatos,
la investigacion, en la Subcentros operando Institutos de
sede, recintos, centros Investiga-
y subcentros. cién, DIGE-
PLANDI
21-Equipar salones de Numero de Salones de Direccion Direccian 26 al 2025 3 8 11 4
reuniones y conferen- salones con reuniones eqgui- | General de General de
cias de los institutos equipos vy pados en pleno | Posgrado Planta Fisica,
con medios audiovi- produccion funcionamiento Decanatos,
suales (proyectores, grafica equi- Institutos de
equipos de amplifica- pados Investiga-
cion, computadoras e cion, DIGE-
internet). PLANDI
Aumentar las Publicaciones | 22-Aumentar parti- Numero de Informes tec- Direccion Decanatos, Al 2026 el 10% 20% |30% |40%
publicaciones y la | y partici- cipacion de nuestros investigadores | nicos. Memo- General de Institutos 100% de
participacion en pacion en investigadores en jor- en jornadas de |rias anuales Posgrado de Inves- los inves-
jornadas de inves- | jornadas de nadas de presentacion |investigacion e informe de tigacion, tigadores
tigacion cientifica | investigacion | de trabajos cientificos, gejecucion del Direccion participan-
cientifica en eventos nacionales e POA. General de do
internacionales. Cooperacion
y Caonvenios
Nacionales
e Internacio-
nales
23-Garantizar que Numero de Informes tec- Direccion Decanatos, Al 2026 el 15% 25% |35% |25%
los resultados de las grupos inter- nicos. Memo- General de Institutos 100% (51
investigaciones sean disciplinarios rias anuales Posgrado de Inves- grupos)
socializados adecuada- | orientados a la | e informe de tigacion, socializan-
mente en los ambitos socializacion ejecucicn del Direccion do resulta-
en donde tengan ma- de los resul- POA. General de dos
yor utilidad. tados segun Cooperacion
lineas de y Convenios
investigacion MNacionales
e Internacio-
nales
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5.5. EJE ESTRATEGICO NO. 5: !
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Y LA COMUNICACION

Las TIC en el mundo globalizado marcan la diferencia de
calidad de todos los procesos de produccion material e inte-
lectual, reduciendo |as limitaciones de espacios, de tiempo,
ahorro de coste y multiplicando potencial de desarrollo de
talentos, ampliacion de los recursos pedagogicos para el
aprendizaje en laboratorios y bibliotecas virtuales, proyectos
en linea, plataformas compartidas, intercambio de experien-
cias y buenas practicas, desarrollo de congresos nacionales
e internacionales en linea, socializacion de investigaciones
cientificas y educacion continuada.

Ya es un hecho la educacion hibrida, sincrénica y asincronica,
en el mundo. La UASD esta obligada a articular los procesos
educativos con las TIC para superar el riesgo de la pandemia
y ofrecer el servicio educativo en todo el territorio nacional
en un mundo condicionado por la mineria de datos, robética,
nanotecnologia, biotecnologia, bioética, medicina biotica,
internet de las cosas, y la energia alternativa. En este eje

presentamos un (1) objetivo general y ocho (8) objetivos
especificos

Objetivo General de la Estrategia: Mejora de la Conec-
tividad de la UASD y el acceso a los recursos Informaticos

Unidad Responsable del Proceso: Rectoria

Unidad responsable del producto: Direccion General de
Tecnologia-Direccion General de la Gestion de la Comunicacion
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OBJETIVOS TEMATICA |OBJETIVOS ESPECIFICOS |INDICADOR MEDIOS DE VE- | AREAS RES- INVOLU- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERALES (LINEAS DE RIFICACION PONSABLE CRADOS PERIODO
ACCION)
Contar con Sistema de |1-Loagrar que el Sistema % de mejora Sistema de Direccion Todas las 100% para
los sistemas de informacion | de Informacion y Comuni- en la conec- informacion General de dependen- |el 2023
informacion ne- cacion de la Universidad tividad de la universitaria Tecnologia. Di- |ciasde la
cesarios para disponga de |los equipos UASD v el implementada reccion General | universidad
recolectar, pro- y softwares necesarios vy acceso a los para una gestion | Gestion de la
cesar, almacenar, actualizados. sistemas de adecuada en Comunicacion
recuperar y informacién v | todas las dimen- | Institucional
usar las infor- comunicacion | siones
maciones en los
procesos claves,
estrategicos y
operativos de la
UASD
Z2-Garantizar que el Sistema | % de acciones | Informes de se- | Direccion Todas las 100% para
de Informacion Universitario | destinadas a guimiento sobre | General de dependen- |el 2023
contribuya con la agilidad y | la gestion de el incremento Tecnologia. Di- |ciasde la
calidad de los procesos de | los sistemas de las capacida- | reccion General | universidad
prestacion de los servicios informaticos des y acceso de | Gestion de la
que ofrece la UASD. toda la comuni- | Comunicacion
dad universitaria | Institucional
3-Lograr un alto nivel de Plataforma Memoarias anua- | Despacho del Todas las Un (1)
seguridad en el Sistema de |tecnologica les e informes Rector. Direc- cdependen- |sistema
Informacién de los procesos | y de comu- de ejecucion cion General de |cias de la disenado
academicos y administra- nicacion con POA Tecnologia. Di- | universidad |e imple-
tivos. politicas para reccion General mentado a
auditar la fun- de Comunica- 2023
cionalidad de cion
los sistemas
4-Contar con un sistema de | % de acciones | Informes de se- | Direccion Todas las 100% para
comunicacion interna que destinadas a guimiento sobre | General de dependen- |el 2023
contribuya a la agilizacion la gestion de el incremento Tecnologia. Di- |cias de la
v mejora permanente de la | los sistemas de |las capacida- |reccion General | universidad
gestion administrativa. informaticos des y acceso de | Gestion de la

toda la comuni-
dad universitaria

Camunicacion
Institucional
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OBJETIVOS TEMATICA |OBJETIVOS ESPECIFICOS |INDICADOR MEDIOS DE VE- | AREAS RES- INVOLU- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERALES (LINEAS DE RIFICACION PONSABLE CRADOS PERIODO
ACCION)
5-Mejorar la eficiencia de % de mejora Sistema de Direccion Todas las 100% para
los procesos academicaos en los proce- informacion General de dependen- |el 2023
v administrativos incorpo- sos académi- | universitaria Tecnologia. Di- |cias de la
rando las tecnologias de la | cos y adminis- | implementada reccion General | universidad
informacion y la comunica- |trativos en los | para una gestion | Gestion de la
cion mas modernas. sistemas de adecuada en Comunicacion
informacion y | todas las dimen- | Institucional
comunicacién | siones
6-Equipar las aulas conre- | Numero de Equipamiento Direccion Todas las 100% de 25% |35% |40%
cursos tecnologicos para el |aulas con los de los espacios | General de dependen- |aulas para
apoyo al proceso ensenan- |recursos tec- |que permitan Tecnologia. Di- |cias de la el 2025
za aprendizaje. nologicos la formacion reccion General | universidad
integral de los Gestion de la
estudiantes Comunicacion
Institucional
7/-Lograr una aula TIC por Numero de Aulas conecta- Direccion Decanatos, |40 aulas 8 16 24 32 40
facultad, recinto vy centros aulas equipa- |das aunared General de Recintos, (incremen-
equipada con equipos das con siste- | de laboratorios | Tecnologia. Di- | Centros tode 8
tecnologicos de ultima ge- |mas de ultima | TIC para usos reccion General | Regionales |aulas por
neracion que contribuyan al | generacion multiples de la (Gestion de la ano) para
desarrollo del proceso edu- ensenanza Comunicacion el 2027
cativo de manera eficiente Institucional
v eficaz
8-Adecuar las infraestruc- % de mejora Informes de se- | Direccion Todas las 100% para 25% |35% |40%
turas de tecnologias de la en la ade- guimiento sobre | General de dependen- |el 2025
iInformacion, atendiendo a cuacion de el incremento Tecnologia. Di- |cias de la
las singularidades vy carac- infraestruc- de las capacida- | reccion General | universidad
teristicas de las diferentes turas des y acceso de | Gestion de la

instancias de la Universidad.

toda la comuni-
cad universitaria

Comunicacion
Institucional
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5.6. EJE ESTRATEGICO NO. 6:
INTERNACIONALIZACION
INSTITUCIONAL

La internacionalizaciéon integra todas las acciones, tales
como: acuerdos, convenios, produccion de patentes,
invenciones, investigacion y desarrollo, derechos de autor;
dirigidos a colocar la Universidad en el ranking mundial de
as instituciones de educacion superior. Este eje se articula
de manera especial con Docencia, Extension, Investiga-
cion y Desarrollo Institucional, Servicios estudiantiles, las
Tecnologias de la comunicacion e informacion al tiempo

que se conecta con los demas ejes de forma transversal.
Presentamos cuatro (4) objetivos generales y trece (13)
objetivos especificos.

Objetivo General de la Estrategia: Incremento de la Regio-
nalizacion e Internacionalizaciéon de |la Educacion Superior

Unidad responsable del producto: VICERRECTORIA DE
EXTENSION

Unidad Responsable del Proceso: Direccion General de
Cooperacion y Relaciones Nacionales e Internacionales.
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OBJETIVOS GE- | TEMATICA OBJETIVOS ESPE- |INDICADOR | MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- | META DEL 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
NERALES (LINEAS DE |CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE |DOS PERIODO
ACCION)

Gestionar la Acuerdosy |1-Lograr el desarro- |Numeroade |Acuerdos de Vicerrectoria | Rectoria, 120 al 2026 20 30 30 20 20
aplicacion y convenios llo de programas programas vy | doble titulacion | de Extension | oficinas de
diversificacion internacio- mediante convenios | acuerdos fortalecidos la UASD de
de acuerdos y nales y/0 acuerdos como con universida- Ultramar
convenios doble titulacion, co- des extranjeras

titulacion, intercam-

bios, cursos cortos,

congresos, semina-

rios e investigacio-

nes conjuntas

2-Desarrollar pro- % de incre- | Informes de 20% al 2023 20% |30% |30% |20% |20%

gramas de pasantias | mento de avance sobre 100% distri-

en instituciones los pro- el proceso de buidos en

internacionales. grama de seleccion para el resto del

pasantias el acceso a periodo
movilidades y
pasantias

3-Aprovechar las Plataforma Memorias Despacho Todas las de- | Un (1) siste-

oportunidades de tecnologica |anuales e del Rector. pendencias de | ma disenado

los entornos virtua- |y de apren- |informes de Direccidn la universidad | e implemen-

les de aprendizaje dizaje e ejecucion POA | General de tado al 2023

y redes universita- intercambio Tecnologia.

rias para compartir |de informa- Direccion

buenas practicas de | cion General de

gestion institucional Comunica-

y formacién conjun- cion

ta, asi como el inter-
cambio de informa-
cion, mediatizado
por la tecnologia y
el desarrollo.
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OBJETIVOS GE- | TEMATICA OBJETIVOS ESPE- | INDICADOR | MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- | META DEL 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
NERALES (LINEAS DE | CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE |DOS PERIODO
ACCION)
4-Fomentar la crea- | Plataforma Memaorias Despacho Todas las de- |15 redes 3 3 3 3 3
ClOn de redes de tecnologica | anuales e del Rector. pendencias de | disefiadas e
cooperacion, incen- |y de apren- |informes de Direccion la universidad | implementa-
tivando el uso de los | dizaje e ejecucion POA | General de das al 2024
convenios vigentes | intercambio Tecnologia.
y procurando el de informa- Direccion
establecimiento de | cion General de
nuevas alianzas. Comunica-
clon
5-Simplificar los Reduccion Memaorias Direccion de | DIGEPLANDI |100% al 100%
procesos y pro- cde en los anuales e Convenios. (Departamen- | 2023 se
cedimientos para tiempos de |informe de Direccion de | to de Desarro- | cumple con
garantizar que los cduracion de | ejecucion del Cooperacion | llo Institucio- los tiempos
mecanismos de procesos de | POA. Internacional | nal) establecidos
aplicacion de los aprobacion institucio-
convenios academi- nalmente
COos de cooperacion (segun tabla
interinstitucional comparati-
sean mas agiles y vas de 2021
eficaces. a 2023)
Contar con una Estructuray |6&6-Disponer de una Porcentaje Memarias Direccion de | DIGEPLANDI |100% al 2023 100%
estructura solida | presupuesto |estructura organica |de avance anuales e Convenios. (Departamen-
de gestion de las gue tenga como en la actua- |informe de Direccion de | to de Desarro-
actividades inter- propaosito funda- lizacion de ejecucion del Cooperacion | llo Institucio-
nacionales mental lograr que la | la estructura | POA. Internacional | nal)
Universidad se ex- organizacio-
panda en escenarios | nal
internacionales.
7-Caontar con un Paorcentaje Incrementado | Direccion de | DIGELPLANDI, | Subida de 2% +2% |+2% |+2% +2%
presupuesto para de incre- los fondos Convenios. Area Financie- | un 2% anual
visibilizar la Uni- mento anual | destinadaos al Direccion de |ra, Decanatos, | acumulado
versidad internacio- | para apoyo |fomentodela | Cooperacion |Institutos de al ano ante-
nalmente, a traves para visibili- | prespecialidad | Internacional | Investigacion | rior segun
de un programa de |zar la UASD | de la UASD montos pre-
actividades. internacio- supuestario

nalmente
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OBJETIVOS GE- | TEMATICA OBJETIVOS ESPE- |INDICADOR |MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- |META DEL 2022 | 2023 | 2024 | 2025 (2026 | 2027
NERALES (LINEAS DE | CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE |DOS PERIODO
ACCION)
Aumentar la Participacion | 8-Lograr que la Numero de |Incrementados | Direccion de | Decanatos, Al 2026, 20 5 5 3 5
participacion de en eventos UASD sea escenario | espacios de |los espacios Convenios. Escuelas, espacios re-
la Universidad en |internacio- relevante de activi- | internacio- redes, centros | Direccion de | Direccion de des, centros
actividades de nales dades academicas nalizacion V programas Cooperacion | Registro y O programas
alcance interna- de alcance interna- para el abor- Internacional | Coordinacion | generados
cional cional. daje de temas Academica, de alcance
estrategicos MINEREX, internacional
regionales e MESCyT
internacionales
9-Enviar repre- Incremento | Memorias Direccion de | Decanatos, 80% al 20% |+20% | +20% | +20% | +10%
sentantes de la en la mo- anuales e Convenios. Escuelas, 2026 de los
UASD a actividades | vilidad de informe de Direccion de | MESCyT cocentes
internacionales, para | académicos |ejecucion del Cooperacion participa
presentar resultados | en eventos POA. Internacional en eventos
de investigacion y internacio- internacio-
experiencias de las | nales nales
mejores practicas
formativas en fun-
cion de las especiali-
dades de las areas a
las que pertenecen.
10-Ofertar pro- Porcentaje Muevos progra- | Direccion de | Decanatos, Al 2027 10% 20% |25% |30% |15%
gramas de doble de incre- mas imple- Convenios. Escuelas, 100%
titulacion, de grado | mento en mentados con | Direccion de | Direccion de incremen-
vy postgrado, conjun- | la oferta de | doble titulacion | Cooperacion | Registro y tados los
tamente con univer- | programas |en la UASD Internacional | Coordinacion | programas
sidades de prestigio | de doble Academica, (segun tabla
internacional. titulacion MINEREX, comparati-
MESCyT vas de 2021
a 2026)
Ampliar la Intercambio | 11-Mejorar los meca- | Porcentaje Memorias Direccion de | DIGEPLANDI |100% al 2023 100%
cobertura de internacional | nismos procedimen- | de avance anuales e Convenios. (Departamen-
intercambios con tales que facilitena |en los pro- informe de Direccion de | to de Desarro-
universidades los estudiantes de Ccesos para ejecucion del Cooperacion | llo Institucio-
iInternacionales grado tener expe- facilitar la POA. Internacional | nal)n
riencias de inter- insercion de
cambio academico. |los estudian-

tes
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OBJETIVOS GE- | TEMATICA OBJETIVOS ESPE- |INDICADOR |MEDIOS DE AREAS RES- | INVOLUCRA- | META DEL 2022 | 2023 | 2024 (2025 (2026 | 2027
NERALES (LINEAS DE | CIFICOS VERIFICACION | PONSABLE |DOS PERIODO
ACCION)

12-Lograr el aumen- | Incremento | Memorias Direccion de | Decanatos, 80% al 20% |20% |20% |20%

to de la movilidad en la mo- anuales e Convenios. Escuelas, 2026 de los

de estudiantes v vilidad de informe de Direccion de | MESCyT cdocentes

profesores, desde y | acadéemicos |ejecucion del Cooperacion participa

hacia instituciones en eventos POA. Internacional en eventos

de educacion supe- |internacio- internacio-

rior internacionales. | nales nales

13-Promover el Numero de | Memorias Direccion de | Direccion Al 2026, 20 5 5 5 5

intercambio de ex- Intercam- anuales e Convenios. de Recursos intercambios

periencias con otras | bio con informe de Direccion de | Humanos innternacio-

universidades en re- | instituciones | gjecucion del Cooperacion | Administrati- nales

lacion con las areas | académicas | POA. Internacional | vos, Decana-

administrativas. en el ambito tos, Escuelas,

administra- MESCyT

tivo
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5.7. EJE ESTRATEGICO NO. 7: GESTION
DEL FINANCIAMIENTO Y DE LOS
RECURSOS INTERNOS

El financiamiento del plan de gestion Eje # 3 de la END, el cual
procura una economia sostenible integradora y competitiva,
el Plan Estratégico de Gestion 2022-2027, que propugna
una Universidad mas dinamica, creativa que multiplique
la produccidn de los recursos internos que complementen
como contraparte |los recursos gubernamentales y externos.
Tomando en cuenta las politicas transversales citadas en el
capitulo Il de la Ley No. 1-12 que establece la Estrategia
Nacional de Desarrollo 2030, y sus aspectos fundamentales
(los derechos humanos, enfoque de género, sostenibilidad

ambiental, cohesion territorial, participacion social, uso de
las TIC y responsabilidad institucional) se implementara una
gestion del financiamiento y de los recursos internos insti-
tucionales eficaz. En este eje presentamos dos (2) objetivos
generales y nueve (9) objetivos especificos.

Objetivo General de la Estrategia: Fortalecer la Gestion
del Financiamiento y de los Recursos Internos y Externos

Unidad responsable del producto: Vicerrectoria Administrativa
Unidad Responsable del Proceso: Direccion Auditoria y

Direccion de Contraloria-Direccion General de Planificacion
y Desarrollo Institucional
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OBJETIVOS TEMATICA | OBJETIVOS ESPE- INDICADOR MEDIOS DE AREAS RES- INVOLU- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERALES (LINEAS DE | CIFICOS VERIFICA- PONSABLE CRADOS PERIODO
ACCION) CION
Eficientizar la | Eficienti- 1-Desarrollar politi- % de desviacion Informes de Despacho del Todas las 100% al 100%
aplicacion del | zacion del cas para la optimiza- | en la ejecucion ejecucion Rector, Direccion | dependen- | 2023
presupuesto presupuesto | cion del uso de los presupuestaria con | presupuestaria | de Recursos cias de la
Eficientizar la recursos con trans- | relacion a las asig- |y de ejecucion | Humanos, Di- UASD
aplicacion del parencia, para una naciones aproba- del POA reccion General
presupuesto inversion y calidad das en las distintas de Planificacion
del gasto. dependencias en v Desarrollo
la Ley de Gastos Institucional
Publicos Direccion Admi-
nistrativa- Finan-
cieras
2-Disponer de un Plataforma tec- Memorias Despacho del Todas las Un (1)
sistema de informa- | noldgica y de infor- | anuales e Rector. Direccion | dependen- | sistema
cion presupuestaria | macion informes de General de Tec- |cias de la disenado
para el seguimiento, ejecucion POA | nologia. Direc- universidad | e imple-
evaluacion y control. cion General de mentado
Comunicacion al 2023
3-Gestionar la Numero de jorna- | Informes de Despacho del Todas las 25 al 2026 12 3] 4
asignacion presu- das para gestio- jornadas Rector. DIGE- dependen-
puestaria con el nar la asignacion PLANDI, Direc- cias de la
Estado en base a los | presupuestaria de cion Administra- | universidad
requerimientos del la Institucion tiva- Financieras
plan de inversion de
la Universidad.
4-Garantizar la Numero de Documentos Despacho del Todas las 100% al 100%
eficiente ejecucion dependencias de presupues- | Rector. DIGE- dependen- | 2023
presupuestaria concentradas y tos anuales PLANDI, Direc- cias de la
segun los productos | desconcentradas aprobados cion Administra- | universidad
considerados en el con asignacion tiva- Financieras
Plan Estratégico. presupuestaria

y programacion
anual alineada a la
de la Secle Central
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OBJETIVOS TEMATICA | OBJETIVOS ESPE- INDICADOR MEDIOS DE AREAS RES- INVOLU- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERALES (LINEAS DE | CIFICOS VERIFICA- PONSABLE CRADOS PERIODO
ACCION) CION
Aumentar Empresas 5-Crear una cartera |Numero de nuevas | Empresas en Direccion Gene- | DIGE- 16 al 2027 8 10 12 16
la cantidad productivas | de servicios para empresas produc- |funcionamien- |ral de Empresas | PLANDI, con un
de empresas generar recursos tivas to Productivas Direccian Incremen-
productivas y propios, mediante Administra- | to de 2 por
eficientizar las las Empresas Pro- tiva- Finan- | ano
existentes ductivas. clera
6-Eficientizar las Impactos en las Memorias Direccion Gene- | DIGE- 100% al 100%
operaciones de las mejoras de los anuales e ral de Empresas | PLANDI, 2023
empresas produc- servicios imple- informe de Productivas Direccion
tivas existentes, mentadas por la ejecucion del Administra-
para aumentar los universidad POA. tiva- Finan-
Ingresos ¥y ganancias ciera
de estas.
7-Lograr la imple- Porcentaje de Memarias Direccion Gene- | DIGE- 100% al 100% | 100%
mentacion de una avance para imple- | anuales e ral de Empresas | PLANDI, 2023
estructura para el mentar la estructu- | informe de Productivas Direccion
fortalecimiento de ra de las empresas | ejecucion del Administra-
las empresas pro- POA. tiva- Finan-
ductivas (Direccion ciera
General Empresas
Productivas).
8-Disponer de un Numero de centros | Empresas Direccion Gene- | DIGE- 35 al 2026 9 10 10
centro de forma- de emprendedores | formuladas vy ral de Empresas | PLANDI,
cion de lideres vy destinas a empre- |operando Productivas Direccion
emprendedores que | sas productivas Administra-
generen empresas tiva- Finan-
productivas. ciera
9-Disponer de un Plataforma tecno- | Memorias Direccion Gene- | DIGE- Un (1)
sistema de super- l6gica de indica- anuales e ral de Empresas | PLANDI, sistema
vision, rendicion de | dores de procesos |informes de Productivas. Direccion disenado
cuentas v control con distintos pro- | ejecucion POA Administra- | e imple-
interno en las em- cesos de control tiva- Finan- | mentado
presas productivas. | universitario ciera al 2023
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5.8. EJE ESTRATEGICO #8:
DESARROLLO SOSTENIBLE DE
RECINTOS, CENTROS Y SUBCENTROS

Los recintos, centros y subcentros son unidades académicas
con centralizacion normativa y descentralizacion operativa
e interdependientes, que se gestionan bajo el régimen de
autonomia con responsabilidad. En ese sentido, tienen el
compromiso de disenar y aplicar propuestas vinculadas al
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fortalecimiento institucional y el desarrollo de acciones que
propicien el cumplimento de la mision y vision de la Univer-
sidad, considerando las funciones basicas de toda institucion
de educacion superior: docencia, extension, investigacion y
gestion. En este eje presentamos un (1) objetivo general y
siete (7) objetivos especificos.

Objetivo General de la Estrategia: Fortalecimiento de
la presencia Territorial de la Gestion Docente, Extension,
Investigacion y Gestion Administrativa

Unidad responsable del producto: Vicerrectoria Administrativa

Unidad Responsable del Proceso: Oficina Técnica de Apoyo
a los Recintos, Centros y Subcentros
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OBJETIVOS | TEMATICA OBJETIVOS ESPE- | INDICADOR |MEDIOS DE | AREAS RES- |INVOLU- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERALES | (LINEAS DE | CIFICOS VERIFICA- | PONSABLE CRADOS PERIODO
ACCION) CION
Descen- Descen- 1-Lograr el consen- | Impacto de Memorias Direccidn DIGEPLAN- |1regla- 1
tralizas la tralizacion s0 a nivel de direc- | las mejoras anuales y de Recursos D, Direc- mento
gestion operativa tores de recintos, organizacio- |POA 23 Humanos Ad- |cion Legal, |disenadoy
operativa de | de Recintos, |centrosy subcen- |nalesimple- ministrativos actualiza-
los Recintos, | Centros vy tros respecto a las | mentadas en do a 2023
Centros vy Subcentros modificaciones la eficiencia
Subcentros al reglamento
vigente.
2-Aplicar las dispo- | Numero de Informes de | Despacho Todas las 12 al 2023 14
siciones del regla- |jornadas para |jornadas del Rector. dependen-
mento en relacion | gestionar la DIGEPLANDI, |ciasdela
con las decisiones | asignacion Direccion Ad- | universidad
aprobadas para la | presupues- ministrativa-
desconcentracion |taria de la Financieras
de las labores ad- | Institucion
ministrativas de los
recintos, centros y
subcentros.
S-Gestionar Numero de jorna- Informes de Despacho Todas las de- |14 al 2023 14
la asignacion | das para gestio- jornadas del Rector. | pendencias de
presupues- nar la asignacion DIGE- la universidad
taria con el presupuestaria de PLANDI,
Estado en la Institucion Direccion
base a los re- Administra-
querimientos tiva- Finan-
del plan de cieras
inversion de
la Universi-
dad.
4-Elevar el nivel de | Numero de Informes de | Despacho Todas las 35 al 2023 35
empoderamiento programas de | jornadas del Rector. dependen-
de los supervisores | empodera- DIGEPLANDI, |ciasde la
de los departa- miento Direccion Ad- | universidad
mentos de los ministrativa-
recintos, centros Financieras

y subcentros para
lograr los objetivos
de las areas corres-
pondientes.
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OBJETIVOS | TEMATICA OBJETIVOS ESPE- | INDICADOR |MEDIOS DE | AREAS RES- | INVOLU- META DEL | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERALES | (LINEAS DE | CIFICOS VERIFICA- | PONSABLE CRADOS PERIODO
ACCION) CION
5-Disponer de Plataforma Memorias Despacho del | Todas las Un (1) 1
conectividad e tecnologica anuales e Rector. Direc- | dependen- |sistema
interconectividad y de informa- |informes de | cion General ciasde la disenado
con base de datos | cion e interco- | ejecucion de Tecnologia. | universidad | e imple-
disponibles en nectividad POA Direccién mentado
las bibliotecas de General de al 2023
la sede central, Comunicacion
recintos, centros y
subcentros.
6-Disponer de poli- | Numero de Memorias Direccién de Vicerrec- 40 al 2026 10 10 10 10
ticas de acuerdos vy | acuerdos anuales e Convenios. toria de
convenios realiza- informe de | Direccion de Extension
dos con institu- ejecucion Cooperacion Vicerrecto-
ciones nacionales del POA. Internacional ria de Inves-
e internacionales, tigacion y
para integrar de Posgrado
forma proporcional
a los recintos, cen-
tros v subcentros.
/-Disponer de Porcentaje de | Informes Direccian Decanatos, |100% al
informaciones e in- | avance y ac- | técnicos. General de Institutos 2023
vestigaciones que |tualizacion de | Memorias Posgrado de Investi-
permitan determi- |[las lineas de anuales e gacion
nar, conjuntamente |investigacion |informe de
con las autoridades | de la UASD ejecucion
v la sociedad civil, del POA.

los aportes que, en
terminos de inves-
tigacian, extension
vy docencia, pueda
ofrecer la Universi-
dad a cada provin-
cla donde operen
recintos, centros o
subcentros.
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5.9. EJE ESTRATEGICO NO. 9:
VINCULACION Y ALIANZAS

La Universidad Auténoma de Santo Domingo es un subsis-
tema del sistema social en la Republica Dominicana, es un
simbolo marca pais, la Primada de Ameérica. La UASD debe
jugar su rol de liderazgo dentro de las diferentes institucio-
nes nacionales como, historicamente, lo ha hecho. Por todo
lo anterior, es necesario que las acciones de vinculacién y
alianzas con los sectores publicos, privados, nacionales e
internacionales, sean permanentes y en ellos intervengan los
programas de investigacion y docencia, tomando en consi-
deracion diferentes niveles y areas, en formas de convenios
bajo cuyo marco se realicen practicas profesionales o que se
promuevan servicios de capacitacion, asesoria y desarrollo
tecnologicos en diferentes sectores. En este eje presentamos
tres (3) objetivos generales y trece (13) objetivos especificos.

Objetivo General de la Estrategia: Fortalecimiento del
Rol de Liderazgo entre las Diversas Instituciones Nacionales

Unidad responsable del producto: Vicerrectoria de Extension

Unidad Responsable del Proceso: Direccion General de
Convenios Nacionales e Internacionales

PERTINENCIA
ACADEMICA

Transferencia de
conocimiento e
intercambio de saberes

IMPACTO
SOCIAL
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OBJETIVOS TEMATICA |OBJETIVOS ESPECI- | INDICADOR | MEDIOS AREAS RES- | INVOLU- META DEL 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERALES (LINEAS DE |FICOS DE VERIFI- | PONSABLE |CRADOS PERIODO
ACCION) CACION
Contribuir al Imagen ins- | 1-Establecer politicas | Posicio- Memorias | Direccion Facultades, |20 lineasy 5 5 5 -
fortalecimiento | titucional de difusién y sociali- | namiento anuales e General de Recintos, politicas al
de la imagen zacion de los logros, | estratégico informe de | Informacion |Centrosy 2026
institucional aportes y posibili- de la UASD | ejecucion Subcentros
dades de incidencia |dimensiona- |del POA.
social de la Univer- da vy posicio-
sidad. nada
Z2-Contar con eguipos | Numero Memorias | Direccion Facultades, |35 al 2023 35
de apovyo social, de equipos anuales e General de Recintos,
integrados por pro- estrategicos |informe de |Informacion |Centrosy
fesares, egresados de apoyo a ejecucion Subcentros
y estudiantes, en las | la difusion del POA.
diferentes escuelas de logros
de las facultades.
Fortalecer la Presencia de | 4-Rescatar el lideraz- | Numero de Memorias | Direccion Vicerrecto- |10 al 2025 3 3 4
presencia de la Univer- go de la Universidad | disciplinas anuales e General de ria Admi-
la Universidad |sidad en en las diferentes incorporadas | informe de | Deportes nistrativa,
en actividades | actividades |disciplinas depor- en eventos ejecucion Direccion
culturales, culturales, tivas, aumentando internacio- del POA. General de
deportivas vy deportivas vy | la participacion en nales Recursos
sectoriales. sectoriales eventos de compe- Humanos,
tencias nacionales e Facultades,
internacionales. Recintos,
Centros y
Subcentros
5-Propiciar que la Posicio- Memorias | Rectoria Direccian 20 Entre 3 5 5 0
UASD se convier- namiento anuales e Generalde |2022y 2026
ta en el escenario Estrategico |informe de Informacion | se logra el
idéneo para la de la UASD | egjecucion posiCiO-
discusion y aportes del POA. namiento
a la solucion de los constante de
grandes problemas la UASD en
locales, nacionales vy los aportes a
regionales. los grandes

problemas
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OBJETIVOS TEMATICA |OBJETIVOS ESPECI- | INDICADOR | MEDIOS AREAS RES- | INVOLU- META DEL 2022 (2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERALES (LINEAS DE | FICOS DE VERIFI- | PONSABLE CRADOS PERIODO
ACCION) CACION
6-Lograr que los Proporcion Memorias | Rectoria Direccion 40% al 10% |10% |10% |10%
egresados sean em- | de egresa- anuales e General de |2026 enuna
bajadores con niveles | dos incorpo- | informe de Informacion | relacién de
de desempeno profe- | rados ejecucion Direccion un 10% cada
sional que represen- del POA. de Pro- ano.
ten el compromiso tocolo,
academico y social Facultades,
de la Universidad. Recintos,
Centros vy
Subcentros
7-Aumentar la parti- | Numero de Memorias Direccion de | Facultades, |80 al 2026 10 25 23 20
cipacion de la Univer- | areas de la anuales e Cultura Recintos,
sidad en proyectos sociedad informe de Centraos y
comunitarios de las con pre- ejecucion Subcentros
distintas provincias y |senciade la |del POA.
regiones, a traves de | UASD
alianzas estratégicas
con los diferentes
sectores del pais
8-Lograr que los Numero de Memorias | Voluntariado | Direccion 40 al 2026 10 10 10 10
egresados se inte- Asociacio- anuales e Fundacion General de
gren a las actividades | nes pro- informe de | Universidad Informacion
academicas, artisti- fesionales ejecucion Direccidn
cas y culturales que integradas del POA. de Pro-
realiza la Universidad. tocolo,
Facultades,
Recintos,
Centros vy

Subcentros
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OBJETIVOS TEMATICA | OBJETIVOS ESPECI- | INDICADOR | MEDIOS AREAS RES- | INVOLU- META DEL 2022 | 2023 | 2024 (2025 | 2026 | 2027
GENERALES (LINEAS DE |FICOS DE VERIFI- | PONSABLE CRADOS PERIODO
ACCION) CACION

9-Implementar Numero de Memorias Direccion de | Todas las 12 al 2024 B B

diversas alternativas |iniciativas anuales e Riesgos v dependen-

vinculadas a: salud comunitarias | informe de | Desastre cias de la

preventiva, medio ejecucion Programas universidad

ambiente, reduccion cel POA. de Solidari-

de riesgos, atencion a dad y Espe-

poblacion vulnerable, ranza

proteccion ecologi-

ca, riesgos sicoso-

ciales, asistencia

legal, educacion en

genero, organizacion

comunitaria, apoyo a

la formalizacion legal

de ONG, juntas de

vecinos, organizacio-

nes de familia; que

garanticen el apoyo a

traves de un volunta-

riado comprometido.

10-Lograr nego- Numero de |Memaorias |Direccionde |Volun- 60 institucio- 20 20 20

ciaciones con las egresados anuales e Convenios tariado nes al 2025

diferentes institucio- | con inci- informe de Fundacion

nes que reciben a dencia en ejecucion Universidad,

nuestros egresados, |sectores del POA. Facultades

para hacer acuerdos | productivos y Escuelas,

de vinculacion vy arti- Recintos,

culacién de las com- Centros v

petencias especificas Subcentros

con las exigencias de
los distintos sectores
productivos del pais.
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OBJETIVOS TEMATICA | OBJETIVOS ESPECI- | INDICADOR | MEDIOS AREAS RES- | INVOLU- META DEL 2022 (2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERALES (LINEAS DE | FICOS DE VERIFI- | PONSABLE CRADOS PERIODO
ACCION) CACION
Fortalecer las Alianzas es- | 11-Disenar e imple- Numero de Memorias Rectoria, Direccion 60 al 2026 15 15 15 5
alianzas estra- | trategicas mentar programas programas anuales e L egal, Di-
tegicas, conve- de alianzas estrategi- | de colabora- | informe de reccion de
nios y acuerdos cas de colaboracion | cion ejecucion Protocolo,
de doble via, con instituciones del POA. Facultades
con institucio- publicas y privadas y Escuelas,
nes publicas y provinciales, naciona- Recintos,
privadas. les y regionales. Centros vy
Subcentros
12-Coordinar pro- Numero de Memorias | Direccion Facultades |400 al 2026 80 90 Nno 120
gramas de forma- programas anuales e General de y Escuelas,
cion especializada, de forma- informe de | Posarado Recintos,
técnica, de educacion | 4cion ejecucion Centros vy
continua y de cuarto del POA. Subcentros
nivel para las insti-
tuciones publicas v
privadas..
13-Gestionar Numero de |Memorias |Centro de Facultades |40 al 2023 20 20
colaboracion con instituciones |anuales e Empren- v Escuelas,
instituciones publicas | y proyectos |informe de | durismo, Recintos,
y privadas, para el identificados | ejecucion Innovacion y | Centrosy
desarrollo de proyec- del POA. Transferen- Subcentros

tos de las empresas
productivas y de
investigacion.

cias Tecnolo-
gicas
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5.10. EJE ESTRATEGICO NO.

10: CALIDAD DE VIDA DE LOS
SERVIDORES UNIVERSITARIOS:
DOCENTES Y ADMINISTRATIVOS.

La calidad de una gestion se evidencia a través de la garantia
de sus servicios y el sentido de pertenencia y responsabilidad
social que experimenta su personal. La mejora de la calidad
de vida implica: impulsar planes de viviendas, mejora de
salarios, agilizacion de categorias automaticas, facilidades
de préstamos, gestionar la condicion del clima laboral,
actualizar los planes de salud, gestion y financiamiento de
becas, actualizacion y capacitacion permanente, reorganizar

el sistema de méritos. En este eje presentamos tres (3) obje-
tivos generales y nueve (9) objetivos especificos.

Objetivo General de la Estrategia: Fortalecimiento del
Bienestar Humano de la Academia como punto de Trans-
formacion Institucional

Unidad responsable del producto: Vicerrectoria de Admi-
nistrativa

Unidad Responsable del Proceso: Direccion General de
Recursos Humanos
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OBJETIVOS TEMATICA OBJETIVOS ESPECIFICOS | INDICADOR |MEDIOS AREAS RES- INVOLUCRA- |META DEL 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERALES (LINEAS DE DE VERI- | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION) FICACION
Establecer una Cultura or- 1-Elevar los niveles de bien- | Porcentaje Informe Direccion Oficina de 100% de 25% |25% [25% |25%
cultura organiza- | ganizacional estar fisico, mental, social cdel personal |de datos General de Personal personal
cional enfocada | de bienestar, v la satisfaccion laboral de | evaluado estadisti- | Recursos Academico, evaluado a
en un modelo motivacion todos los docentes v del con muestra |cos Humanaos Asociaciones 2026
que priorice v equilibrio personal administrativo, de bienestar de Empleados
el bienestar, emocional de creando un ambiente en humano
la motivacion las personas. donde prime la equidad,
v el equilibrio la justicia, motivacion vy
emocional de las estados emocionales que
personas. promuevan el bienestar
humano.
2-Lograr que las promocio- | Plataforma Memorias | Despacho del | Todas las Un (1) 1
nes se apliguen automati- tecnolagica anuales e | Rector. Direc- |dependencias |sistema
camente, en funcion de lo con reportes |informes | cion General administrativas | de reporte
establecido en el Estatuto | actualizados | de ejecu- |de Tecnologia. | de la universi- | disenado e
Organico v sus reglamen- sobre las pro- | cion POA | Direccion dad implementa-
tos, sin preponderancia del | mociones General de do al 2023
criterio politico, discre- Comunicacion
cionalidad y relaciones
primarias.
3-Garantizar gque los 2 Memarias | Oficina de Facultades, 90% del 20% |25% [25% |20%
docentes dispongan de anuales e | Personal Aca- | Escuelas personal
su ano sabatico, segun lo informes déemico docente con
establecido en el Estatuto de ejecu- expediente
Organico vy sus reglamen- cion POA evaluado al
tos, sin que se le suspen- 2026

da ningun derecho, en el
tiempo que lo soliciten,
para que puedan realizar
sus investigaciones o pu-
blicar algun tipo de trabajo
relacionado con su area de
estudio; asi como fortalecer
sus conocimientos.
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OBJETIVOS TEMATICA OBJETIVOS ESPECIFICOS |INDICADOR |MEDIOS AREAS RES- INVOLUCRA- |META DEL 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERALES (LINEAS DE DE VERI- | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION) FICACION
4-Disenar y aplicar estra- Porcentaje Memorias | Rectoria Vicerrectoria 100% al 25% | 75%
tegias econamicas que de personal anuales e Administrativa | 2024
mejoren las condiciones de | Academico y | informes
los docentes vy empleados | Persona Ad- | de ejecu-
administrativos, como €| ministrativo | cion POA
aumento salarial automati- |y Servicios
co, en proporcion a la infla- | ajustados a
cion y el costo de la vida. escala salarial
basada en el
merito
5-Recuperar el estatus % en la mejo- | Resulta- Direccion Todas las de- Subida del 10 10 10 10
y prestigio social de los rade laima- |dosde General de pendencias de | 40% al final
miembros de la familia gen institu- encuestas | Comunicacio- |launiversidad |del periodo
universitaria, a traves del cional antes | de satis- nes en la pre-
fortalecimiento de imagen |y despueées de | faccion cepcion de
de la Institucion. implementar |ciudadana la cludada-
la estrategia |en 2022y nia sobre
de comu- en 2026 desempeno
nicacion y de la UASD a
divulgacion 2026
(Garantizar el (Garantia de b-Lograr que el Sistema Porcentaje Memorias | Despacho Todas las de- 90% del 90%
cumplimiento de | aplicacién de de Evaluacion del Personal | del personal |anuales e | de Rectoria, pendencias de | personal
las normativas las normativas | Universitario se aplique evaluado que | informes Direccion la universidad |evaluado a
instituciona- en los proce- con objetividad, justicia y cumple con de ejecu- | General de 2023 con ca-
les que avalan s0s de toma equidad. las metas y cion POA | Recursos lificaciones
las decisiones de decisiones productos Humanos minimas de
relacionadas que afectan a propuestos 80 puntos
con los recursos | los servidores
humanos de la universitarios
UASD.
/-Actualizar los regla- Numero de Memorias | DGEPLANDI Todas las 10 al 2024 5 5
mentos vy procedimientos reglamentos |anualese |(DDI) dependencias
que afectan los recursos y proce- informes administrativas
humanos de la Institucion, | dimientos de ejecu- de |la universi-
para que sean divulgados actualizados |cion POA dad

vy aplicados con justicia y
equidad.
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OBJETIVOS TEMATICA OBJETIVOS ESPECIFICOS | INDICADOR |MEDIOS AREAS RES- INVOLUCRA- |META DEL 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
GENERALES (LINEAS DE DE VERI- | PONSABLE DOS PERIODO
ACCION) FICACION
Aumentar los Eficiencia y 8-Aumentar los niveles Numero de Memorias | DGEPLANDI Todas las 100 % a 40% |60%
niveles de efi- logro de los de correspondencia entre manuales anualese | (DDI) dependencias | 2024
ciencia y el logro | objetivos el perfil del puesto v las con perfiles informes administrativas
de los objetivos competencias del ocupante | de puestos de ejecu- de la universi-
del personal para el desempeno de sus |y competen- |cion POA dad
docente y admi- funciones en el cargo. cias con nive-
nistrativo les de calidad
adecuados

9-Garantizar que todos los | Numero de Memorias | DGEPLANDI Todas las 100% a 2024 40% |60%

empleados administrativos | manuales anuales e |(DDI) dependencias

dispongan de la descrip- con la des- informes administrativas

cion del puesto y de los cripcion de de ejecu- de la universi-

reguerimientos necesarios | puestos vy re- | cion POA dad

para el desempeno de sus
funciones en la UASD.

querimientos
a disposicion
del personal
de la univer-
sidad
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OBJETIVOS GENERAL ESTRATEGICO

ESTRATEGIA NACIONAL
DE DESARROLLO 2030

LINEAMIENTOS GENERALES
ESTADO DOMINICANO

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
MESCYT 2019-2023

Eje Estrategico Num. 1 CALIDAD Y PERTINENCIA

Fortalecer la cultura de la calidad

Eje Estratégico No. 2 Ob-
jetivo Especifico No. 2.1.1
Linea de Accion No. 21.1.4

14.1.2

6.1 Literal A Numerales del1al 7

Eje Estratégico Num. 2 DOCENCIA

Oferta curricular de la Universidad responda a los requerimientos para
el desarrollo sostenible en el marco de la 4ta. Revolucion Industrial

Eje Estratégico No. 2
Objetivo Especifico No.
2.1.1 Linea de Accion No.
2114,211.8

141.2,141.3,14.1.8

0.2

Proveer los recursos vy servicios institucionales para convertir al estu-
diante en actor principal de la oferta académica.

Eje Estrategico No. 2
Objetivo Especifico No.
211 Linea de Accion No.
2114, 211.8

141.2,141.3,14.1.8

2.2

Crear las condiciones para que los docentes representen un modelo de
crecimiento ante los estudiantes

Eje Estratégico No. 2
Objetivo Especifico No.
211 Linea de Accion No.
211.4,6211.8

141.2,141.53,14.1.8

5.2

Garantizar que los egresados sean embajadores de la Universidad, que
vinculen sus exitos al aporte de la Academia

Eje Estrategico No. 2
Objetivo Especifico No.
211 Linea de Accion No.
2114,211.8

141.2,141.3,14.1.8

2,

Institucionalizar e insertar el postgrado en el sistema de la UASD

Eje Estrategico No. 2
Objetivo Especifico No.
211 Linea de Accion No.
2114,211.8

141.2,141.53,14.1.8

0.2

Fortalecer |la oferta de la Educacion Continua

Eje Estratégico No. 2
Objetivo Especifico No.
211 Linea de Accion No.
2114,211.8

14.1.2,14.1.3,14.1.8

5.2

Desarrollar la oferta de carreras técnicas o nivel técnico superior

Eje Estrategico No. 2
Objetivo Especifico No.
211 Linea de Accion No.
2114,211.8

14.1.2,141.3,14.1.8

a9.2

Escaneado con CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

OBJETIVOS GENERAL ESTRATEGICO

ESTRATEGIA NACIONAL
DE DESARROLLO 2030

LINEAMIENTOS GENERALES
ESTADO DOMINICANO

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
MESCYT 2019-2023

Fortalecer la estructura virtual de UASD Eje Estrategico No. 2 141.2,14.1.53,14.1.8 5.2
Objetivo Especifico No.
2.1.1 Linea de Accion No.
211.4,2118

(Gaestionar estructuras fisica, tecnologia v equipamiento Eje Estrategico No. 2 141.2,14.1.5,14.1.8 5.2

Objetivo Especifica No.
2.11 Linea de Accion No.
211.4,211.8

Eje Estrategico Num. 3 DESARROLLO INSTITUCIONAL

Fortalecer la gestion institucional en la Universidad Eje Estrategico No. 2 Ob- [14.1.1,14.1.1 6.6.1, 6.6.2; 6.6.3
jetivo Especifico No. 2.1.1
Linea de Accion No. 211.4
Optimizar los procesos de planificacion en todas las instancias de la Eje Estrategico Na. 2 Ob- | 14.1.1, 14.1.11 b.6.1, 6.6.2; 6.6.3
estructura universitaria jetivo Especifico No. 2.1.1
Linea de Accion No. 211.4
Fortalecer la cultura de la transparencia v la rendicion de cuentas Eje Estrategico No. 2 Ob- |14.1.1, 14.1.11 b.6.1, 6.6.2; 6.6.3
jetivo Especifico No. 2.1.1
Linea de Accion No. 2.11.4
Eje Estratégico Num. 4 FOMENTO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA
Institucionalizar la figura del investigador cientifico universitario. Eje Estrategico No. 3 14.1.4;14.21] 6.2 Literal A. Numeral 1al 7; Literal B
Objetivo Especifico No. Numerales del 1 al 8 6.2 Literal C Nu-
3.3.4 Linea de Accion No. merales del 1al 4
3.3.41;,3.342; 33.45;
3.346; 3347
Aumentar la eficiencia de la estructura organica de investigacion cien- Eje Estrategico No. 3 141.4;14.21] 6.2 Literal A. Numeral 1al 7; Literal B
tifica Objetivo Especifico No. Mumerales del 1 al 8 6.2 Literal C Nu-
3.3.4 Linea de Accion No. merales del 1al 4
3.3.41;3.3.4.2; 3.3.4.5;
3.346; 3347
Aumentar la inversion en las actividades relacionadas con la investiga- Eje Estrategico No. 3 141.4;14.2] 6.2 Literal A. Numeral 1 al 7; Literal B

cion cientifica en la Universicad

Objetivo Especifica No.
3.3.4 Linea de Accion No.
3.341; 3342, 3.3.45;
3.3.46; 3.34.7

Numerales del 1 al 8 6.2 Literal C Nu-
merales del 1al 4
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6. MATRIZ DE ARTICULACION PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL 2022-2027: END-2030

LINEAMIENTOS GENERALES POLITICA ESTADO DOMINICANO, PEI 2019-2023 MESCyT.

OBJETIVOS GENERAL ESTRATEGICO

ESTRATEGIA NACIONAL
DE DESARROLLO 2030

LINEAMIENTOS GENERALES
ESTADO DOMINICANO

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
MESCYT 2019-2023

jetivo Especifico No. 3.5.3

Linea de Accion No. 3.3.3.1

Aumentar las publicaciones vy |la participacion en jornadas de investiga- | Eje Estratégico No. 3 141.4;14.2] 6.2 Literal A. Numeral 1al 7: Literal B
cion cientifica Obijetivo Especifico No. Numerales del 1 al 8 6.2 Literal C Nu-
3.3.4 Linea de Accion No. merales del1al 4
3.3.41;3.342:3.345;
3.3.46;3.34.7
Eje Estratégico NUm. 5 TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION
Contar con los sistemas de informacion necesarios para recolectar, Eje Estratégico No. 2 14.5 6.1 Proyecto de Republica Digital
procesar, almacenar, recuperar y usar las informaciones en los procesos | Objetivo Especifico No.
claves, estratégicos y operativos de la UASD 2.2]1 Linea de Accion No.
211114
Eje Estratégico Num. 6 INTERNACIONALIZACION INSTITUCIONAL
Aplicar y diversificacion de acuerdos y convenios Eje Estrategico No. 3 Ob- |14.1.8; 14.111 b6.4]; 6.4.3
jetivo Especifico No. 3.5.3
Linea de Accion No. 3.3.3.1
Contar con una estructura solida de gestion de las actividades interna- | Eje Estrategico No. 3 Ob- |14.1.8; 14.1.11 6.41; 6.4.3
cionales jetivo Especifico No. 3.3.3
Linea de Accion No. 3.5.5.]
Aumentar la participacion de la Universidad en actividades de alcance Eje Estratégico No. 3 Ob- [14.1.8; 14.1.11 6.41; 6.4.3
internacional jetivo Especifico No. 3.3.3
Linea de Accion No. 3.3.3.]
Ampliar la cobertura de intercambios con universidades internacionales | Eje Estrategico No. 3 Ob- [14.1.8; 14.1.11 6.4]; 6.4.3

Eje Estratégico Num. 7 GESTION DEL FINANCIAMIENTO Y DE LOS RECURSOS INTERNOS
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OBJETIVOS GENERAL ESTRATEGICO

ESTRATEGIA NACIONAL
DE DESARROLLO 2030

LINEAMIENTOS GENERALES
ESTADO DOMINICANO

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

MESCYT 2019-2023

Eficientizar la aplicacion del presupuesto Eficientizar la aplicacion del Eje Estratégico No. 3 141.8 6.6 (Gestion Presupuestaria)
presupuesto Objetiva Especifico No.

3.5.2: 333, 5334 Lineade

Accion No. 3.3.3.9
Aumentar la cantidad de empresas productivas vy eficientizar las exis- Eje Estrategico No. 3 14.1.8 6.6 (Gestion Presupuestaria)
tentes Objetivo Especifico No.

3.3.3 Linea de Accidn No.

3.3.39
Eje Estrategico Num. 8 DESARROLLO SOSTENIBLE DE LOS RECINTOS, CENTRQOS Y SUBCENTROS
Descentralizar |a gestion operativa de los Recintos, Centros y Subcen- Eje Estrategico No. 2 Ob- |14.1.6; 14111 b.6.1;6.6.2; 6.6.3: 6.6.4

tros

jetivo Especifico No. 2.1

Eje Estratégico Num. 9 VINCULACION Y ALIANZAS

Contribuir al fortalecimiento de la imagen institucional

Eje Estrategico No. 3 Ob-
jetivo Especifico No.3.3.4
Linea de Accion No.
3.34]): 3.3.4.2; 3.3.49

141.3; 14.1.8; 14.110; 14.1.1

6.3.];6.3.2;6,6,3

Fortalecer la presencia de la Universidad en actividades culturales,
deportivas v sectoriales.

Eje Estrategico No. 3 Ob-
jetivo Especifico No.3.3.4
Linea de Accion No.
3.34):3342. 3349

141.3; 14.1.8; 14.110; 14111

6.3.];6.3.2; 6,6,3

Fortalecer las alianzas estratégicas, convenios y acuerdos de doble via,
con instituciones publicas y privadas

Eje Estrategico No. 3 Ob-
jetivo Especifico No.3.2.4
Linea de Accion No.

3.341,3.342, 3349

141.3; 14.1.8; 14.110; 14111

6.3.1;6.3.2;6,6,3

Eje Estratégico NUm. 10

CALIDAD DE VIDA DE LOS SERVIDORES UNIVERSITARIOS: DOCENTES Y ADMINISTRATIVO

Establecer una cultura organizacional enfocada en un modelo que prio-
rice el bienestar, la motivacion y el equilibrio emocional de las personas

Eje Estrategico No. 2 Ob-
jetivo Especifico No. 2.1.1
Linea de

14.31:14.3.2

6.1 Literal B Numerales 1,2,3

Garantizar el cumplimiento de las normativas institucionales que avalan
las decisiones relacionadas con los recursos humanos de la UASD.

Eje Estrategico No. 2 Ob-
jetivo Especifico No. 211
Linea de

14.31:14.3.2

6.1 Literal B Numerales 1,2,3

Aumentar los niveles de eficiencia y el logro de los objetivos del perso-
nal docente y administrativo

Eje Estrategico No. 2 Ob-
jetivo Especifico No. 2.1.1
Linea de

14.31:14.3.2

Literal B Numerales 1,2,3
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7. SISTEMA MONITOREO Y EVALUACION DEL
DESEMPENO DEL PEI 2022-2027

Los planes estratégicos y los planes operativos obtienen
como resultado el descrédito cuando no se cumplen. En
la mayoria de los casos, los mismos no se cumplen por
falta de mecanismos de seguimiento y falta de voluntad de
maxima autoridad ejecutiva. Para esta gestion es sumamente
importante devolver la credibilidad a la planificacion. Es por
eso que, para garantizar |la ejecucion y evaluar el grado de
cumplimiento del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
2022-2027, una comision técnica desplegara una metrologia
que permita obtener informacion fiable del estado de avance
y que facilite la direccion estratégica de nuestra Institucion.
Esta metodologia contara con las siguientes fases:

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-2027 de
la Universidad sera socializado con todos sus miembros y con
la sociedad dominicana con la finalidad de concitar |a mayor
cantidad de apoyo para el alcance de cada objetivo planeado.

il

Los recintos, centros, subcentros, facultades y demas
estructuras universitarias deberan regirse por el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad
y lo vincularan a su Plan Estratégico y a sus respectivos
Planes Operativos.

Las vicerrectorias (Docente, Extension, Administrativa,
Investigacion y Posgrado) asumiran las iniciativas, pro-
yectos, programas y planes que tengan que ver con |as
areas que pertenezcan a sus estructuras.

Para lograr el control y seguimiento del plan sera necesario
a realizacion de reuniones periddicas con los principa-
les actores, para evaluar los resultados y establecer |as
medidas correctivas necesarias para el cumplimiento de
las metas y objetivos trazados.

Se formaran equipos especializados para trabajar los
proyectos, programas, planes e iniciativas que estan
contenidas en el Plan Estratégico y de Gestion, por cada
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departamento, segun su especialidad.

Se realizaran reuniones trimestrales de seguimiento al
Plan Estrategico de Desarrollo Institucional y de Gestion
con la maxima autoridad ejecutiva, para que cada equipo
rinda cuentas del nivel de cumplimiento de los proyectos,
programas, planes o iniciativas bajo su responsabilidad.
Se establecera un Sistema de Seguimiento, Monitoreo y
Control (Cuadro de Mando Estratégico) que garantice el
cumplimiento de los compromisos asumidos.

El Departamento de Desarrollo Institucional, en la figura
del Comité de Planificacion Estratégica, sera responsa-
ble de actualizar los indicadores del Plan, a través de Ia
realizacion de un levantamiento de evidencias.

Se generara un informe de desempeno, cada semestre,
que se le entregara al Consejo Universitario y a la familia
universitaria.

El Departamento de Desarrollo Institucional debera
retroalimentar, permanentemente, las entidades que son
responsables de la aplicacion del Plan.
|. Vincular los resultados de las evaluaciones de desempeno
del personal de cada entidad con los resultados de sus
planes operativos.

La implementacion de este sistema de Monitoreo y Evaluacion

permitira a la Universidad Autonoma de Santo Domingo aplicar
un mayor nivel de seguimiento a las acciones y actividades
consensuadas y planificadas, mediante supervisién oportuna
de los resultados de las metas establecidas, a través de los
reportes de monitoreo y evaluacion, a los fines de establecer
las medidas preventivas y/o correctivas aplicables, para los
casos de |os resultados esperados o productos que no se
correspondas en sus caracteristicas cuantitativas y cualitativas
con lo planificado.

Finalmente, no es menos importante decir que se seguiran
realizando actividades de asesoria desde la Direccion General
de Planificacion y Desarrollo Institucional, que propicien Ia
madurez de las competencias de los principales actores del
fortalecimiento de la institucion, sus recursos humanos, con e
objetivo de continuar potenciando las habilidades, destrezas
y liderazgo necesarios para permanecer siento la Universidad
Autonoma de Santo Domingo una institucion de excelencia
académica de reconocimiento nacional e internacional dentro
de las instituciones homologas.
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