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PRESENTACIÓN

Tenemos el gran compromiso de construir una universidad 
más ágil, moderna y eficiente, en consonancia con las necesi-
dades y expectativas de las actuales y venideras generaciones 
de la sociedad dominicana. Por consiguiente, esta gestión, 
compuesta por un gran equipo de uasdianos comprometi-
dos con la misión de esta casa de estudios superiores, se 
ha dado a la tarea de transformar a la Primada de América, 
ejecutando las acciones necesarias para colocarla en el lugar 
que su peso histórico y compromiso social demandan. 

Para lograr dichas aspiraciones, es necesario tener bien claro 
cómo la transformaremos, orientados esencialmente a mejo-
rar todos los aspectos que nos permitan aportar egresados 
con competencias significativas, mayor pertinencia en las 
investigaciones y un vínculo inexorable con la sociedad. De 
igual forma, sistematizar los procesos que nos conduzcan a la 
internacionalización y a la estabilidad financiera que requiere 
una institución de la magnitud y el impacto de la UASD. 

Todo esto es posible a través de la optimización de los recur-
sos financieros, la eficiencia de una comunicación organiza-
cional y la formación continua de nuestros valiosos recursos 
humanos, los cuales son los artífices principales de la loable 
labor que lleva a cabo nuestra universidad.

 Por las razones antes expuestas, el Plan Estratégico de 
Desarrollo Institucional 2022 – 2027 es concebido como una 
herramienta fundamental para alcanzar la ruta exitosa de esta 
universidad hacia el logro de un gran objetivo, conectado 
con la Estrategia Nacional de Desarrollo (END), la visión 
del Ministerio de Educación Superior, Ciencia y Tecnología 
(Mescyt), las opiniones de diferentes sectores de la UASD, así 
como con las necesidades y oportunidades de las provincias 
y regiones en donde está presente nuestra institución. 

El desarrollo de esta institución no dependerá de una acción 
aislada, nuestra naturaleza y génesis son baluarte de la colecti-
vidad y de los diferentes procesos históricos que conformaron 
la nación y nuestra identidad como dominicanos. Estamos cons-
cientes del gran compromiso asumido y durante este período 
institucional se harán las ejecutorias correspondientes para 
elevar hasta la cúspide el orgullo de contar con UASD abierta, 
pública, participativa y con recursos económicos suficientes, en 
beneficio de aquellos estudiantes que nos ven como la única 
vía expedita para materializar sus aspiraciones académicas .
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1. OBJETIVO

El presente plan se concibe como un paso más en la reafir-
mación de una cultura de planificación estratégica en nuestra 
universidad. Una cultura que nos permite generar espacios 
de debates sobre temas trascendentales de nuestra institu-
ción. Discusiones que a través de la participación y reflexión 
de los actores de la comunidad universitaria, nos permiten 
definir cuáles son las prioridades; incluyendo los objetivos a 
alcanzar, las acciones a realizar y sus plazos, así como también 
los medios y los métodos para su desarrollo.

2. ALCANCE

El plan operativo tiene un alcance nacional y un período del 1 
de enero al 31 de diciembre de 2023. Este POA comprende 
al plan de acción institucional de la Universidad Autónoma 
de Santo Domingo.

3. TERMINOS Y DEFINICIONES

a. Plan Operativo Anual (POA): documento que traduce los 
objetivos definidos en el Plan Estratégico en objetivos y 
acciones específicas de una Unidad Organizacional para un 
horizonte temporal de un año fiscal. 

b. Producto Terminal: bien o servicio que la institución entrega 
a la sociedad/ecosistema en el marco de competencias asig-
nadas para lograr resultados esperados. 

c. Producto Intermedio: bien o servicio que entrega una 
unidad organizacional a la interno de la institución. 

d. Unidad Organizacional: es el área funcional de la institución 
que tiene responsabilidad por el logro de unos resultados 
específicos. 

e. Estructura Programática: comprende las categorías de 
programación (programa, proyecto, actividad y obra) del 
presupuesto por programas, que expresan en cada uno de 
los programas la vinculación cualitativa y cuantitativa de las 
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políticas nacionales a cuyos logros contribuyen y los bienes 
y servicios que la institución entrega a la sociedad. 

4. MISIÓN, VISIÓN Y VALORES                            
INSTITUCIONALES

Artículo 7: ES MISIÓN DE LA UNIVERSIDAD:  

a) contribuir a elevar los niveles culturales de la sociedad; 

b) buscar la verdad, la proyección de un mejor porvenir de 
la sociedad dominicana y el afianzamiento de sus autén-
ticos valores; 

c) formar críticamente investigadores, profesionales y técni-
cos en las ciencias, las humanidades y las artes, necesarios 
y eficientes para coadyuvar a las transformaciones que 
demanda el desarrollo nacional sostenible; 

d) contribuir a la formación de una conciencia crítica-reflexiva 
de la sociedad dominicana, no dependiente, enmarcada 
solidariamente en los principios sustentados por los pueblos 

que luchan por su independencia y bienestar; 

e) promover y desarrollar investigaciones científicas, huma-
nísticas, tecnológicas y artísticas, tendentes a mejorar las 
condiciones materiales y espirituales de la sociedad domini-
cana; a desentrañar las causas esenciales del subdesarrollo, 
la dependencia y los problemas que como consecuencia 
de ello le afecten, así como, sugerir, aportar soluciones y 
contribuir a aumentar el acervo de conocimientos de la 
humanidad; 

f) difundir los ideales de la cultura de paz, progreso, justicia 
social, equidad de género y respeto a los derechos huma-
nos, a fin de contribuir a la formación de una conciencia 
colectiva basada en esos valores; 

g) desarrollar sus funciones de acuerdo a la ética y el rigor 
científico e intelectual; 14 Estatuto Orgánico;

 h) fomentar en el seno de la Institución un espíritu perma-
nente de crítica y autocrítica con miras al cabal cumplimiento 
de la misión universitaria; 
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i) promover la racionalidad filosófica, científica, la sensibi-
lidad artística, la innovación y la creatividad; y 

j) impulsar la defensa de los recursos naturales y del medio 
ambiente.

Artículo 8: VISIÓN

Ser una Institución de excelencia y liderazgo académico, 
gestionada con eficiencia, acreditada nacional e internacional-
mente, con un personal docente, investigador, extensionista 
y egresados de alta calificación, creadora de conocimientos 
científicos y nuevas tecnologías, sustentada en valores, reco-
nocida por su contribución al desarrollo humano con equidad 
y al desarrollo de una sociedad democrática y solidaria, 
situada entre las primeras cien instituciones de educación 
superior de América Latina.

Artículo 9: VALORES

La Universidad está orientada hacia el respeto y la defensa de 
la dignidad humana y se sustenta en los siguientes valores:

•	 Solidaridad

•	 Transparencia

•	 Verdad

•	 Igualdad

•	 Libertad

•	 Equidad

•	 Tolerancia

•	 Responsabilidad

•	 Convivencia

•	 Calidad
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5. PROGRAMACIÓN FINANCIERA
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RESUMEN EJECUTIVO 2023

PRESUPUESTO DE INGRESOS 2023 14,852,532,803

APORTE AL GOBIERNO CENTRAL 14,098,772,803

Asignación presupuestaria 2022 9,446,727,293

Aumento 10% aplicado a febrero 2021 908,858,462

Aumento 15% aplicado a enero 2022 1,363,287,693

Márgen de Inflacción 5% 2023 82,332,498

Subvención extra presupuestaria 2,297,566,857

ESTIMACIÓN INGRESOS INTERNOS UASD 753,760,000

PRESUPUESTO DE GASTOS 2023 14,852,532,803
GASTOS CORRIENTES 14,116,177,067
Servicios personales 10,325,921,482

Servicios no personales 735,241,947

Materiales y suministros 395,142,335

Aportes corrientes 2,643,871,177

Intereses, deuda y gastos diferidos 9,259,435

suspensos de caja chica 6,740,692
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GASTOS DE INVERSIÓN 736,355,736
Maquinarias y equipos 439,969,872

Adquisición de inmuebles 15,727,647

Construcciones de obras y planta física 142,900,658

Deuda pública de capital 137,541,059

Desembolso financieros 439,969,872

6. MATRIZ DE PROGRAMACIÓN Y PLANIDFICACIÓN POA-2023 SEGÚN           
EJES ESTRATÉGICO

Eje Estratégico No. 1: Calidad y Pertinencia META POR TRIMESTRE

CÓDIGO PRODUCTO RESPONSABLE DEL 
PRODUCTO

UNIDAD DE 
MEDIDA

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN

META 
2023

ENE-
MAR

ABR-
JUN

JUL-
SEPT

OCT-
DIC

E1-
OE01-
OESP1

Estructura de Ges-
tión de la Calidad de 
la Institución opere 
de manera efectiva y 
cumpla con la mi-
sión para la que fue 
creada.

Dirección 
General la 
Gestión 

de Calidad

Documento

Memorias 
Anuales e 

informes de 
ejecución 
del POA

15 3 5 5 2
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E1-
OE01-
OEsP2

Criterios de calidad 
de la Universidad en 
coherencia con los 
lineamientos estable-
cidos por los orga-
nismos nacionales e 
internacionales.

Dirección 
General la 
Gestión 

de Calidad

Documento

Memorias 
Anuales e 

informes de 
ejecución 
del POA

10 2 3 3 2

E1-
OE01-
OEsP3

Reglamento de la 
Dirección General de 
Gestión de la Calidad 
que garantice el buen 
funcionamiento en 
función de la misión 
para la que fue creada.

Dirección 
General la 
Gestión 

de Calidad

Documento

Memorias 
Anuales e 

informes de 
ejecución 
del POA

3 1 1 1

E1-
OE01-
OEsP4

Autoevaluación insti-
tucional, que permita 
la mejora continua en 
los procesos claves, los 
procesos estratégicos 
y procesos de apoyo

Dirección 
General la 
Gestión 

de Calidad

Documento Documento 1 1
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E1-
OE01-
OEsP5

Dirección General de 
Gestión de la Calidad 
con las entidades que 
tienen que ver con 
la acreditación de 
carreras, programas y 
procesos a nivel nacio-
nal e internacional

Dirección 
General la 
Gestión 

de Calidad

Documento Documento 1 1

E1-
OE01-
OEsP6

Acreditación y certi-
ficación de la Institu-
ción, de las escuelas 
en diferentes modali-
dades

Dirección 
General la 
Gestión 

de Calidad

Número de 
Escuelas

Escuelas 
certificadas 

y acreditadas
5 1 1 2 1

E1-
OE01-
OEsP7

Acreditación y certi-
ficación de la Institu-
ción, de las carreras 
en diferentes modali-
dades

Dirección 
General la 
Gestión 

de Calidad

Numero de 
Carreras 

Carreras 
certificadas 

y acreditadas
18 4 5 5 4

E1-
OE01-
OESP8

Lograr la mayor 
cantidad de planes y 
programas de pos-
grado, certificados y 
acreditaciones por 
instituciones naciona-
les e internacionales

Dirección 
General la 
Gestión 

de Calidad

Número de 
planes y 

programas 
acreditados

Planes y progra-
mas del cuarto 

nivel  certificados 
y acreditados

10 2 3 3 2
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E1-
OE01-
OEsP9

Disponer de progra-
mas de posgrado cer-
tificados y acreditados 
con las normativas 
nacionales e interna-
cionales

Dirección 
General la 
Gestión 

de Calidad

Número de 
programas 

acreditados y 
adecuados a 
los respecti-
vos estánda-
res de acredi-

tación

Informe de 
gestión 10 2 3 3 2

E1-
OE01-
OES
P10

Certificación y acre-
ditación de planes y 
programas en distin-
tas modalidades de 
las carreras que oferta 
la Universidad, con 
instituciones naciona-
les e internacionales.  

Dirección 
General la 
Gestión 

de Calidad

Número de 
planes

Planes y 
certificados y 
acreditados

36 9 9 9 9
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Eje Estratégico No. 2: Docencia META POR TRIMESTRE

CÓDIGO PRODUCTO RESPONSABLE DEL 
PRODUCTO

UNIDAD DE 
MEDIDA

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN

META 
2023

ENE-
MAR

ABR-
JUN

JUL-
SEPT

OCT-
DIC

E2-
OE01-
OES2

Modelo académi-
co apoyado por las 
TIC que garantice el 
desarrollo de los co-
nocimientos, compe-
tencias, habilidades y 
destrezas de nuestros 
estudiantes.

Vicerrectoría 
Docente Documentos

Memorias 
Anuales e 

informes de 
ejecución 
del POA

10% 2% 3% 3% 2% 

E2-
OE01-
OEs3

Alinear las políticas 
educativas con el per-
fil profesional definido 
en el Catálogo Nacio-
nal de Cualificaciones, 
los objetivos de la 
Estrategia Nacional 
de Desarrollo y los 
objetivos de desarro-
llo sostenible.

Vicerrectoría 
Docente Documentos

Memorias 
Anuales e 

informes de 
ejecución 
del POA

20% 4% 6% 6% 4%
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E2-
OE01-
OEs4

Oferta académica con 
la demanda de forma-
ción requerida por la 
4ta. Revolución Indus-
trial y oportunidades 
de nuestra Academia 
y del entorno socioe-
conómico.

Vicerrectoría 
Docente Documentos

% Planes de Estu-
dios con forma-

ción orientados a 
la semipresenciali-
dad y virtualidad

20% 4% 6% 6% 4% 

E2-
OE01-
OEs5

Contenidos de la 
oferta curricular para 
formar los profesio-
nales con el perfil que 
demanda el mundo 
actual.

Vicerrectoría 
Docente

Numero de 
planes

Planes de Estu-
dios actualizados 
en funcionamien-
to  con propues-
tas formativas de 
calidad de grado 

y posgrado

20% 4% 6% 6% 4% 

E2-
OE01-
OEs6

Avances científicos 
y tecnológicos de la 
comunidad acadé-
mica internacional 
en la malla curricular 
de la Universidad 
Autónoma de Santo 
Domingo.

Vicerrectoría 
Docente Documentos

Malla curricular 
con avances cien-
tíficos tecnológi-
cos incorporados

20% 4% 6% 6% 4% 
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E2-
OE01-
OEs7

Nuevos planes y 
programas de estudio 
según requerimiento 
del mercado laboral 
y las necesidades de 
desarrollo del país.

Vicerrectoría 
Docente

Numero de 
planes

Nuevos planes 
y programas de 
estudios dando 
respuestas a las 
necesidades del 

país

20 4 6 6 4

E2-
OE01-
OEs8

Adecuar permanente-
mente la oferta curri-
cular a los estándares 
nacionales e interna-
cionales.

Vicerrectoría 
Docente Documentos Informe de 

seguimiento 5% 1% 2% 1% 1%

E2-
OE01-
OEs9

Políticas y estrategias 
de promoción y divul-
gación de las carreras 
y programas que ofer-
ta la universidad.

Vicerrectoría 
Docente Documentos Informe de 

seguimiento 100% 100% 100% 100% 100%
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E2-
OE01-
OEs12

Articulación curri-
cular entre la edu-
cación secundaria y 
la educación univer-
sitaria, trabajando 
con los aspectos que 
predisponen al bajo 
rendimiento acadé-
mico, deserción y 
reprobación de los 
estudiantes.

Vicerrectoría Do-
cente Documentos Informe de 

seguimiento 5% 1% 2% 1% 1%

E2-
OE01-
OEs13

Estudiantes y el 
público en general 
reciban servicios 
de la más alta cali-
dad, completando la 
automatización de 
todos los procesos de 
apoyo a las activida-
des docentes (orien-
tación, admisión, 
registro, reválida y 
coordinación acadé-
mica) y capacitando 
a los colaboradores 
que brindan estos 
servicios.    

Vicerrectoría Do-
cente Documentos Informe de 

seguimiento 5% 1% 2% 1% 1%
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E2-
OE01-
OEs14

Cantidad y la calidad 
de los grupos cul-
turales y deportivos 
organizados en la 
Universidad.

Vicerrectoría 
Docente Documentos Informe de 

seguimiento 5% 1% 2% 1% 1%

E2-
OE01-
OEs15

Aumentar la efectivi-
dad de las actividades 
de orientación pro-
fesional, vocacional y 
laboral.  

Vicerrectoría 
Docente Documentos Informe de 

seguimiento 5% 1% 2% 1% 1%

E2-
OE01-
OEs16

Estudiantes con 
proceso de formación 
sin empalme entre los 
horarios de las mate-
rias y sus responsabi-
lidades laborales.

Vicerrectoría 
Docente Documentos Informe de 

seguimiento 5% 1% 2% 1% 1%

E2-
OE01-
OEs17

Estrategias de pro-
gramación de asig-
naturas orientadas a 
facilitar el egreso.

Vicerrectoría 
Docente Documentos

Informes de 
resultados sobre 

las condiciones de 
permanencia y de 
acompañamiento 

académico

5% 1% 2% 1% 1%
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E2-
OE01-
OEs18

Niveles de motivación 
de los estudiantes 
hacia los estudios.

Vicerrectoría 
Docente Documentos Informe de 

seguimiento 2 1 1

E2-
OE01-
OEs19

Cambios curriculares 
sean producto de 
estudios y evaluacio-
nes de las demandas 
sociales y del merca-
do laboral.

Vicerrectoría 
Docente Documentos Informe de 

seguimiento 20 4 6 6 4

E2-
OE01-
OEs20

Normas establecidas 
para la admisión, ubi-
cación, retención, pro-
moción y seguimiento 
a los estudiantes.

Vicerrectoría 
Docente Documentos Informe de 

seguimiento 5% 1% 2% 1% 1%

E2-
OE01-
OEs21

Participación de los 
estudiantes en jorna-
das científicas, proyec-
tos de investigación y 
actividades culturales 
y deportivas.

Vicerrectoría Do-
cente Documentos Informe de 

seguimiento 28 6 8 8 6
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E2-
OE01-
OEs22

Servicios de orienta-
ción profesional, para 
que los estudiantes 
puedan disponer 
de información de 
calidad, al momento 
tomar decisiones con 
respecto a las carreras 
elegidas.  

Vicerrectoría 
Docente

Numero de 
servidores ad-
ministrativos

Informe de 
seguimiento 5% 1% 2% 1% 1%

E2-
OE01-
OEs23

Programas de 
inducción e integra-
ción para los nuevos 
estudiantes.

Vicerrectoría 
Docente

Número de 
Jornadas

Informe de segui-
miento 28 6 8 8 6

E2-
OE01-
OEs24

Mecanismo de comu-
nicación estudiantil, 
para que cualquier 
estudiante pueda 
presentar quejas o 
reclamaciones sobre 
la calidad de los servi-
cios que recibe.

Vicerrectoría 
Docente

No. Equipos 
instalado

Informe de 
seguimiento 1 1
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E2-
OE01-
OEs25

Sistema de compen-
sación e incentivo de 
los docentes, para 
determinar su im-
pacto y garantizar su 
pertinencia. 

Vicerrectoría 
Docente Documentos Informe de 

seguimiento 10% 2% 3% 3% 2% 

E2-
OE01-
OEs26

Carga académica 
máxima de los do-
centes, para elevar la 
calidad de la docencia 
sin afectar los ingre-
sos de los profesores.

Vicerrectoría 
Docente Documentos Informe de 

seguimiento 10% 2% 3% 3% 2% 

E2-
OE01-
OEs27

Docentes servicios de 
apoyo adecuados, que 
contribuyan a hacer 
más fácil y eficiente 
sus labores de ense-
ñanza.

Vicerrectoría 
Docente Documentos Informe de 

seguimiento 10% 2% 3% 3% 2% 
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E2-
OE01-
OEs28

Resolución del Con-
sejo Universitario que 
establece las facilida-
des que se otorgan a 
los profesores inscri-
tos en programas de 
posgrado de áreas 
afines a las escuelas 
a las que pertenecen.

Vicerrectoría 
Docente Documentos Informe de 

seguimiento 25% 5% 8% 7% 5%

E2-
OE01-
OEs29

Programas de calidad 
de vida laboral, de 
salud ocupacional y 
de apoyo institucional 
ante tragedia familiar. 

Vicerrectoría 
Docente Documentos Informe de 

seguimiento 25% 5% 8% 7% 5%

E2-
OE01-
OEs30

Plan de jubilación con 
dignidad, para garan-
tizar un retiro digno 
a los docentes que al 
cumplir el tiempo esta-
blecido, deban retirar-
se de la Institución. 

Vicerrectoría 
Docente Documentos Informe de 

seguimiento 25% 5% 8% 7% 5%

E2-
OE01-
OEs31

Programa de sociali-
zación integral, para 
la incorporación efec-
tiva de los nuevos 
profesores.

Vicerrectoría Do-
cente Documentos Informe de 

seguimiento 3 1 1 1
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E2-
OE01-
OEs32

Evaluaciones y pro-
mociones del per-
sonal docente estén 
basadas en el desem-
peño como docente y 
/o administrativo y no 
en criterios políticos 
y/o grupales. 

Vicerrectoría 
Docente Documentos Informe de 

seguimiento 25% 5% 8% 7% 5%

E2-
OE01-
OEs33

Programas y proyec-
tos que contribuyan a 
la formación y certifi-
cación de los profeso-
res en la integración 
de las Tecnología 
de la información y 
Comunicación TIC 
y Tecnología del 
Aprendizaje y el Co-
nocimiento, TAC en el 
proceso educativo.

Documentos Informe de 
seguimiento 12 2 4 4 2

E2-
OE01-
OEs34

Programa de atención 
a los egresados para 
facilitarle la obtención 
de las informaciones 
que necesiten y darle 
asesoría en las áreas 
que requieran para su 
inserción en el merca-
do laboral.

Vicerrectoría 
Docente Documentos Informe de 

seguimiento 2 1 1 



30

E2-
OE01-
OEs35

Percepción negativa 
reducida que tienen 
sectores sociales 
respecto al perfil de 
los egresados de la 
Universidad.

Vicerrectoría 
Docente

Numero de 
espacios de 

análisis y dis-
cusión

Informe de 
seguimiento 2 1 1 

E2-
OE01-
OEs36

Niveles de control que 
garanticen que los 
egresados posean las 
competencias con-
tenidas en la malla 
curricular

Vicerrectoría 
Docente Documentos Informe de 

seguimiento 25% 5% 8% 7% 5%

E2-
OE01-
OEs37

Graduaciones repre-
senten una verdadera 
despedida para los 
egresados y se lleven 
una experiencia que 
los motive a mante-
ner el contacto con la 
Academia. 

Vicerrectoría 
Docente Documentos Informe de 

seguimiento 25% 5% 8%      7% 5%

E2-
OE01-
OEs38

Participación de nues-
tros egresados en la 
Universidad.

Vicerrectoría 
Docente

Numero de 
asociaciones 
profesionales

Informe de 
seguimiento 10 2 3 3 2
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E2-
OE01-
OEs39

Egresado pueda salir 
con todos los docu-
mentos que necesita 
de la Universidad para 
continuar con su pro-
ceso de desarrollo. 

Vicerrectoría 
Docente Documentos Informe de 

seguimiento 100% 100% 100% 100% 100%

E2-
OE01-
OEs40

Sistema de referencia, 
que sirva para pro-
mover sus mejores 
egresados y estos 
puedan insertarse en 
sus áreas, al ser reco-
mendados por la Aca-
demia a instituciones 
públicas o privadas. 

Vicerrectoría 
Docente

Numero de 
espacios pro-
mocionales

Informe de segui-
miento 10 2 3 3 2

E2-
OE01-
OEs41

Calidad del postgrado, 
automatizando los 
procesos, mejorando 
y ampliando la oferta, 
calificando los pro-
gramas, agilizando la 
apertura de los pro-
gramas, el cobro a los 
estudiantes y el pago 
a los profesores. 

Vicerrectoría de 
Investigación y 

Posgrado
Documentos Informe de 

seguimiento 25% 5% 8%      7% 5%
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E2-
OE01-
OEs42

Oferta académica del 
cuarto nivel, con la 
creación de doctora-
dos propios, en la ma-
yoría de las facultades 
de la Universidad.

Vicerrectoría de 
Investigación y 

Posgrado
Documentos

Actos administra-
tivos de las autori-
dades competen-
tes en la materia

100% 100% 100% 100% 100%

E2-
OE01-
OEs43

Contar con la mayor 
cantidad de planes y 
programas de pos-
grado, certificados y 
acreditaciones por 
instituciones naciona-
les e internacionales.

Vicerrectoría de 
Investigación y 

Posgrado
Documentos

Actos administra-
tivos de las autori-
dades competen-
tes en la materia

50 10 15 20 10

E2-
OE01-
OEs44

Nivel de conocimiento 
sobre los reglamen-
tos, resoluciones y 
disposiciones relativas 
al posgrado, de los 
servidores docentes 
y administrativos que 
laboran en las unida-
des de posgrado de 
las facultades. 

Vicerrectoría de 
Investigación y 

Posgrado
Documentos Informe de 

seguimiento 25% 5% 8% 7% 5%
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E2-
OE01-
OEs45

Reglamentos que nor-
man los procesos de 
la Dirección General 
de Posgrado se apli-
quen en la contrata-
ción de los docentes.

Vicerrectoría de 
Investigación y 

Posgrado
Documentos Informe de 

seguimiento 25% 5% 8% 7% 5%

E2-
OE01-
OEs46

Descripción de 
puestos de todos los 
cargos que integran 
la estructura organi-
zacional de Posgrado 
en la sede, recintos, 
centros y subcentros 
de la Universidad.

Vicerrectoría de 
Investigación y 

Posgrado
Documentos Informe de 

seguimiento 25% 5% 8% 7% 5%

E2-
OE01-
OEs47

Programas de pos-
grado tengan el aval 
correspondiente del 
Ministerio de Educa-
ción Superior Ciencia 
y Tecnología (MES-
CyT) después de ser 
aprobados por el 
Consejo Universitario.

Vicerrectoría de 
Investigación y 

Posgrado

Número de 
programas 

Informe de 
seguimiento 10 2 3 3 2
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E2-
OE01-
OEs48

Criterios de evaluación 
de resultados de pro-
gramas de posgrado.

Vicerrectoría de 
Investigación y 

Posgrado

Base de 
Datos con 

indicadores 
de gestión

Informe de 
seguimiento 25% 5% 8%      7% 5%

E2-
OE01-
OEs49

Disponer de suficien-
tes programas de 
estudio de posgrado 
para satisfacer los 
requerimientos de 
especialización del 
mercado de trabajo. 

Vicerrectoría de 
Investigación y 

Posgrado

Numero de 
planes

Nuevos planes 
y programas de 
estudios dando 
respuestas a las 

necesidades 
del país 

20 4 6 6 4

E2-
OE01-
OEs50

Tesis de programas de 
posgrado articulados 
a nuevas o existentes 
líneas de investigación. 

Vicerrectoría de 
Investigación y 

Posgrado

Numero de 
propuestas 
elaboradas

Propuestas de es-
tudios orientadas 

a las líneas de 
investigación

15 2 5 5 3

E2-
OE01-
OEs51

Estudiantes de posgra-
do se les asigne una 
matrícula y sean con-
siderados como parte 
del cuerpo estudiantil 
de la Institución.

Vicerrectoría de 
Investigación y 

Posgrado

Número de 
estudiantes

Nuevos estudian-
tes pertenecientes 
al sistema institu-

cional

350 80 100 100 70

E2-
OE01-
OEs52

Docentes de posgra-
do formen parte del 
personal académico de 
la Institución. 

Vicerrectoría de 
Investigación y 

Posgrado

Número de 
docentes

Nuevos docentes 
pertenecientes al 
sistema institu-

cional

10 2 3 3 2
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E2-
OE01-
OEs54

Infraestructuras nue-
vas, remodelaciones 
y remozamientos en 
función de las necesi-
dades de la docencia 
de posgrado.

Vicerrectoría de 
Investigación y 

Posgrado

Número de 
aulas 

Aulas 
disponibles y 
funcionando

10 2 3 3 2

E2-
OE01-
OEs55

Planes de estudio de 
posgrado en modali-
dades hibrida, virtual 
y a distancia.

Vicerrectoría de 
Investigación y 

Posgrado

Numero de 
planes

Nuevos planes 
y programas de 
estudios dando 
respuestas a las 
necesidades del 

país 

10 2 3 3 2

E2-
OE01-
OEs56

Oferta de la educación 
continua, articulándo-
la con los planes del 
grado, programa del 
postgrado y de los del 
nivel técnico, para au-
mentar la calidad del 
perfil de los egresados 
de todas las escuelas, 
facultades, recintos, 
centros y subcentros. 

Vicerrectoría de 
Investigación y 

Posgrado

Numero de 
propuestas 
elaboradas

Propuestas de es-
tudios articulados 20 5 5 5 5
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E2-
OE01-
OEs57

Desarrollo y 
fortalecimiento de 
la estructura de la 
Educación Continúa 
(Dirección General de 
Educación Continua), 
garantizando que 
se regule el proceso 
extracurricular con 
uniformidad para 
todas las facultades, 
recintos, centros y 
subcentros. 

Rectoría Documentos

Directrices claras 
para el funcio-
namiento de la 

Dirección General 
de 

Educación 
Continuada

100% 25% 25% 25% 25%

E2-
OE01-
OEs58

Mecanismos de 
seguimiento a los 
egresados de la UASD 
y otras universidades, 
para ofertar progra-
mas de educación 
continuada en las 
diferentes áreas

Dirección Gene-
ral de Educación 

Continuada

Base de 
Datos con 

indicadores 
de gestión

Informe de 
seguimiento 1 1   

E2-
OE01-
OEs59

Programas de edu-
cación continuada 
actualizados y 
suficientes para satis-
facer las necesidades 
de la región en esta 
materia.

Dirección 
General de 
Educación 
Continuada

Número de 
programas 

Informe de 
gestión 60 10 20 20 10
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E2-
OE01-
OEs60

Planes y programas de 
carreras técnicas, en 
función de las nece-
sidades y demandas 
del mercado laboral y 
del contexto social, en 
la Sede, los recintos, 
centros y subcentros, 
en coordinación con 
las distintas facultades 
de UASD.  

Dirección Gene-
ral de Educación 

Continuada

Numero de 
propuestas 
elaboradas

Propuestas de 
planes y progra-
mas de carreras 
técnicas según 

necesidades

60 10 20 20 10

E2-
OE01-
OEs61

Reglamento que rija 
el adecuado funciona-
miento del nivel téc-
nico superior, con una 
estructura orgánica 
del nivel una Direc-
ción General. 

Dirección Gene-
ral de Educación 

Continuada

Numero de 
directrices

Directrices claras 
para el funcio-
namiento de la 

Dirección General 
de 

Educación 
Continuada

1 1    

E2-
OE01-
OEs62

Políticas de orienta-
ción vocacional, enca-
minadas a identificar 
los estudiantes con el 
perfil idóneo para cur-
sar carreras del nivel 
técnico superior.  

Dirección 
General de 
Educación 
Continuada

Documentos Informe de 
seguimiento 25,000  5,000 8,000 7,000 5,000 
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E2-
OE01-
OEs63

Mecanismos para 
la evaluación de la 
calidad de los progra-
mas del nivel técnico 
superior y aplicar las 
actualizaciones, fun-
ción de los resultados 
y de forma pertinente.

Dirección 
General de 
Educación 
Continuada

Documentos

Memorias 
Anuales e 

informes de 
ejecución del POA

100% 20% 30% 30% 20%

E2-
OE01-
OEs64

Elevar la Dirección 
de UASD-Virtual a 
Dirección General, 
además de ampliar su 
estructura académica 
y administrativa para 
ofrecer un servicio 
eficiente y eficaz a las 
entidades docentes de 
la institución.

Dirección 
General de 

UASD-Virtual
Documentos

Directrices claras 
para el funcio-
namiento de la 

Dirección General 
de UASD-Virtual

100% 20% 30% 30% 20%

E2-
OE01-
OEs65

Plataforma UASD-
Virtual para el grado y 
postgrado con aplica-
ciones que permitan 
la integración de las 
tecnologías emergen-
tes para potenciar 
el aprendizaje en los 
alumnos.   

Dirección 
General de 

UASD-Virtual

No. Equipos 
instalado

1 sistema diseña-
do e implementa-

do al 2023
1 1
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E2-
OE01-
OEs66

Oferta de asignaturas 
y carreras en modali-
dades hibrida, virtual 
y a distancia en los 
niveles de grado, pos-
grado y técnico su-
perior que permita el 
acceso al aprendizaje 
a más estudiantes de 
la academia. 

Dirección 
General de 

UASD-Virtual

Número de 
asignaturas

Asignaturas bajo 
la modalidad 

virtual
70% 10% 25% 20% 15%

E2-
OE01-
OEs67

Calidad de los conte-
nidos ofertados en las 
modalidades no pre-
senciales empleando 
estrategias de capaci-
tación dirigidas a los 
profesores diseñado-
res interacciónales.

Dirección 
General de 

UASD-Virtual
Documentos Informe de 

seguimiento 25% 5% 8% 7% 5%

E2-
OE01-
OEs68

Certificación como 
tutor virtual de los 
profesores que impar-
ten asignaturas virtua-
les y así garantizar el 
mejoramiento de las 
prácticas docentes en 
las modalidades no 
presenciales.

Dirección
 General de 

UASD-Virtual

Cantidad de 
docentes

Docentes 
Tutores 

certificados
20 3 7 7 3
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E2-
OE01-
OEs69

Uso de la plataforma 
UASD-Virtual en la 
educación continua, 
para ofrecer cursos en 
las diferentes disci-
plinas en distintas 
modalidades.

Dirección 
General de 

UASD-Virtual

No. Equipos 
instalado

1 Data Center con 
instalaciones ade-

cuadas para los 
servicios al 2023

1 1  

E2-
OE01-
OEs70

Dominicanos alojados 
en otros países ten-
gan acceso al apren-
dizaje a través de la 
educación virtual y 
otras modalidades no 
presenciales. 

Dirección 
General de 

UASD-Virtual

Cantidad de 
docentes

Docentes usuarios 
certificados 250 50 80 70 50
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E2-
OE01-
OEs71

Sistema de labo-
ratorios en toda la 
Universidad, con 
los espacios físicos, 
instrumentos, herra-
mientas, materiales 
y tecnologías, según 
las demandas de los 
planes de estudios 
de las carreras, en las 
distintas escuelas de 
todas las facultades, 
con aplicación en los 
recintos, centros y 
subcentros en donde 
tengan presencia las 
carreras.  

Vicerrectoría 
Docente

Cantidad de 
Espacios 

funcionando

Mejoradas las 
instalaciones y 
equipamientos 

para la formación 
interdisciplinar

10 2 3 3 2

E2-
OE01-
OEs 
71.a

a) Construcción de 
Edificio para Talleres 
de Arte Sede Central

Dirección General 
de Planta Física

Cantidad de 
Espacios fun-

cionando

Mejoradas las 
instalaciones y 
equipamientos 

para la formación 
interdisciplinar

E2-
OE01-
OEs   
71.b

b) Readecuación 
y Remodelación 
Edificio de labora-
torios de Ciencias 
Básicas UASD Santo 
Domingo

 Dirección 
General de 

Planta Física

Cantidad de 
Espacios fun-

cionando

Mejoradas las 
instalaciones y 
equipamientos 

para la formación 
interdisciplinar
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E2-
OE01- 
OEs   
71.c

c) Readecuación y Re-
modelación edificio de 
aulas técnico-profesio-
nal en Recinto Agro-
pecuario Engombe

Dirección 
General de 

Planta Física

Cantidad de 
Espacios fun-

cionando

Mejoradas las 
instalaciones y 
equipamientos 

para la formación 
interdisciplinar

E2-
OE01-
OEs72

Disponibilidad de au-
las en relación con la 
demanda, a través de 
la terminación de los 
edificios en proceso 
de construcción (JJ, 
EH, AB, RL…), la crea-
ción de otros edificios 
y el aumento de la 
oferta virtual.

Vicerrectoría 
Docente

Numero de 
edificios 

terminados

Terminados los 
edificios con las 

instalaciones 
adecuadas para 
brindar servicios

3 1 1 1 

E2- 
OE01-
OEs  
72.a

a) Readecuación y 
remodelación edificio 
Docente Rogelio La-
marche UASD Santo 
Domingo

Dirección 
General de 

Planta Física

Cantidad de 
Espacios fun-

cionando

Mejoradas las 
instalaciones y 
equipamientos 

para la formación 
interdisciplinar

E2- 
OE01-
OEs  
72.b

b) Readecuación y 
remodelación edificio 
Docente Eugenio Ma-
ría de Hostos UASD 
Santo Domingo

Dirección 
General de 

Planta Física

Cantidad de 
Espacios fun-

cionando

Mejoradas las 
instalaciones y 
equipamientos 

para la formación 
interdisciplinar
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E2- 
OE01-
OEs  
72.c

c) Ampliación 
Edificio Docente Julio 
Revelo de la Fuente 
UASD Santo Domingo

Dirección 
General de 

Planta Física

Cantidad de 
Espacios fun-

cionando

Mejoradas las 
instalaciones y 
equipamientos 

para la formación 
interdisciplinar

E2- 
OE01-
OEs  
72.d

d) Construcción aulas 
de simulación Cámara 
Gessell

Dirección 
General de 

Planta Física

Cantidad de 
Espacios fun-

cionando

Mejoradas las 
instalaciones y 
equipamientos 

para la formación 
interdisciplinar

E2-
OE01-
OEs73

Aulas o salones de 
clases cuenten con 
el equipamiento, 
ambiente y apoyos 
tecnológicos reque-
ridos para garantizar 
un proceso de calidad 
(proyectores, equipos 
de amplificación, com-
putadoras e internet). 

Vicerrectoría 
Docente

Número de 
aulas

Optimizadas 
las aulas con 

equipamientos 
adecuados que 

satisfagan las ne-
cesidades funcio-

nales

25% 5% 8% 7% 5%
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E2-
OE01-
OEs74

Contaminación sónica 
y las altas tempe-
raturas en las aulas 
reducidas, a través 
de la climatización y 
aislamiento de los rui-
dos en los salones de 
clases de las distintas 
facultades.

Vicerrectoría 
Docente

Número de 
aulas

Optimizadas 
las aulas con 

equipamientos 
adecuados que 

satisfagan las ne-
cesidades funcio-

nales

25% 5% 8% 7% 5%

E2-
OE01-
OEs75

Secciones tengan la 
cantidad de estudian-
tes ideal para garan-
tizar los objetivos del 
proceso de enseñanza.

Vicerrectoría 
Docente Documentos Informe de  

seguimiento 25% 5% 8% 7% 5%
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Eje Estratégico No. 3: Desarrollo Institucional META POR TRIMESTRE

CÓDIGO PRODUCTO RESPONSABLE DEL 
PRODUCTO

UNIDAD DE 
MEDIDA

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN

META 
2023

ENE-
MAR

ABR-
JUN

JUL-
SEPT

OCT-
DIC

E3-OE-
01-OES1

Construido un Siste-
ma de Señalética en 
campus y facultades 
de la sede, recintos y 
centros regionales

Dirección 
General de 

Planta Física

Número de 
Señalética

Terminadas y en 
funcionamiento 
el sistema para 

brindar servicio a 
usuarios

E3-OE-
01-Oes2

Habilitado un Sistema 
de Transporte Es-
pacial en el Circuito 
Vehicular Interno en la 
Sede Central

Dirección General 
de Planta Física

Longitud de 
espacios 

Terminado y fun-
cionando el sis-
tema de circuito 
vehicular  interno 

E3-OE-
01-Oes3

Remozar el Paranin-
fo de la Facultad de 
Ingeniería y Arquitec-
tura

Dirección General 
de Planta Física

Espacio re-
mozado

Terminado y en 
funcionamiento el 

Paraninfo 

E3-
OE-01-
Oes4

Construcción de Edifi-
cio Múltiples Universi-
tarios UASD 

Dirección General 
de Planta Física

Espacios 
Construidos

Terminado y en 
funcionamiento 
edificio de servi-

cios múltiples
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E3-OE-
01-Oes5

Garantizar la funcio-
nalidad de las norma-
tivas establecidas en 
el Estatuto Orgánico, 
en los reglamentos y 
las resoluciones 

Dirección General 
de Planificación 

y Desarrollo 
Institucional

Documentos Memorias anuales 
de ejecución POA 100% 25% 25% 25% 25%

E3-
OE-01-
Oes6

Código de Ética que 
regule de manera 
razonable la actuación 
de la comunidad uni-
versitaria, para contro-
lar las violaciones a los 
artículos de Estatuto 
Orgánico, reglamentos 
y resoluciones. 

Dirección General 
de Planificación

 y Desarrollo 
Institucional

Documentos
Se cumple con lo 
especificado en el 
Código de Ética

100% 25% 25% 25% 25%

E3-OE-
01-Oes7

Procesos formati-
vos y de gestión se 
tomen en considera-
ción los valores de la 
Universidad. 

Dirección General 
de Planificación 

y Desarrollo 
Institucional

Documentos
Informe de 

evaluación de 
resultados

100% 25% 25% 25% 25%

E3-OE-
01-Oes8

Colaboradores ad-
ministrativos y los 
docentes conozcan y 
apliquen el espíritu de 
la filosofía organiza-
cional de la UASD (mi-
sión, visión y valores).

Dirección General 
de Planificación y 

Desarrollo 
Institucional

Documentos
Informe de eva-
luación de resul-

tados
100% 25% 25% 25% 25%
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E3-
OE-01-
Oes9

Procesos organizacio-
nales, para garantizar 
servicios instituciona-
les de alta calidad. 

Dirección General 
de Planificación 

y Desarrollo 
Institucional

Documentos
Informe de eva-

luación de 
resultados

100% 25% 25% 25% 25%

E3-
OE-01-
Oes10

Sistema de planifica-
ción de la Universidad, 
según lo establecido 
en el Estatuto Orgáni-
co, en coherencia con 
la Estrategia Nacional 
de Desarrollo y de los 
Objetivos de Desarro-
llo Sostenible que nos 
corresponden como 
institución de educa-
ción superior. 

Dirección General 
de Planificación y 
Desarrollo Institu-

cional

Documentos

Dependencias 
universitarias con 
sus sistemas de 

planificación

75% 15% 20% 25% 15%

E3-
OE-01-
Oes11

Facultades, escuelas, 
institutos, recintos, 
centros, subcentros, 
direcciones genera-
les, departamentos y 
organismos comunes, 
elaboren planes que 
se correspondan con 
sus necesidades, acor-
des con la naturaleza 
de sus funciones.

Dirección General 
de Planificación y 
Desarrollo Institu-

cional

Documentos

Dependencias 
universitarias con 
sus planes elabo-
rados y en ejecu-

ción

100% 25% 25% 25% 25%
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E3-
OE-01-
Oes12

Políticas de segui-
miento, evaluación y 
control al cumplimien-
to de las iniciativas 
planteadas en el Plan 
Estratégico y de Ges-
tión de la Universidad.  

Dirección General 
de Planificación 

y Desarrollo 
Institucional

Documentos

Dependencias 
universitarias con 
sus matrices de 

monitoreo, segui-
miento y control

100% 25% 25% 25% 25%

E3-
OE-01-
Oes13

Equipos responsables 
de los planes, pro-
gramas y proyectos 
presenten informes 
periódicos, en reunio-
nes técnicas con las 
autoridades corres-
pondientes. 

Dirección General 
de Planificación 

y Desarrollo 
Institucional

Documentos
Informe de segui-
miento y evalua-

ción de resultados
100% 25% 25% 25% 25%

E3-
OE-01-
Oes14

Reforzar con reco-
nocimientos y otros 
incentivos los equipos, 
departamentos, líderes 
y colaboradores que 
cumplan con el logro 
de los objetivos. 

Dirección General 
de Planificación y 

Desarrollo
 Institucional

Documentos
Informe de segui-
miento y evalua-

ción de resultados
10% 3% 4% 3%
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E3-
OE-01-
OEs15

Buenas prácticas de 
transparencia y ren-
dición de cuentas en 
el uso de los recur-
sos de la Institución, 
facilitando el acceso 
a las informaciones 
que no evidencien el 
manejo de procesos y 
de gestión.

Dirección General 
de Planificación y 
Desarrollo Institu-

cional

Documentos Memorias anuales 100% 25% 25% 25% 25%

E3-
OE-01-
OEs16

Compras y contrata-
ciones se realicen en 
base a las normativas 
establecidas en la Ley 
No. 340-06.

Dirección General 
de Planificación 

y Desarrollo 
Institucional

Documentos Memorias anuales 10% 3% 4% 3%

E3-
OE-01-
OEs17

Estructura de la Ofici-
na de Libre Acceso a 
la Información, garan-
tizando que cumpla 
con los requerimien-
tos establecidos por 
la Ley No. 200-04.

Dirección General 
de Planificación 

y Desarrollo 
Institucional

Documentos Memorias anuales 100% 25% 25% 25% 25%
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E3-
OE-01-
OEs18

Informaciones que 
evidencien la trans-
parencia de la Ins-
titución estén en el 
portal, disponibles 
para todos los 
interesados. 

Dirección General 
de Planificación 

y Desarrollo 
Institucional

No. Equipos 
instalado

1 Data Center con 
instalaciones ade-

cuadas para los 
servicios al 2023

100% 25% 25% 25% 25%

E3-
OE-01-
OEs19

Sistema Integrado de 
Información que facili-
te la toma de decisio-
nes y la rendición de 
cuentas.

Dirección General 
de Planificación 

y Desarrollo 
Institucional

No. Equipos 
instalado

2 Data Center con 
instalaciones ade-

cuadas para los 
servicios al 2023

100% 25% 25% 25% 25%
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Eje Estratégico No. 4: Fomento de la Investigación Científica META POR TRIMESTRE

CÓDIGO PRODUCTO RESPONSABLE DEL 
PRODUCTO

UNIDAD DE 
MEDIDA

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN

META 
2023

ENE-
MAR

ABR-
JUN

JUL-
SEPT

OCT-
DIC

E-
4-OE0 
10OES1

Construcción Edifi-
cio de Posgrado y 
Maestrías en la Sede 
Central

Dirección General 
de Planta Física

Número de 
edificaciones 

Terminados y en 
funcionamiento 
los edificios con 
las instalaciones 
adecuadas para 
brindar servicios

E2-
OE01-
OEs3

Alinear las políticas 
educativas con el per-
fil profesional definido 
en el Catálogo Nacio-
nal de Cualificaciones, 
los objetivos de la 
Estrategia Nacional 
de Desarrollo y los 
objetivos de desarro-
llo sostenible.

Vicerrectoría 
Docente

Número de 
edificaciones 

Terminados y en 
funcionamiento 
los edificios con 
las instalaciones 
adecuadas para 
brindar servicios

E-
4-OE0 
10Oes3

Remozamiento edificio 
de laboratorios e 
investigación Recinto 
Agropecuario Engom-
be

Dirección General 
de Planta Física

Número de 
edificaciones 

Terminados y en 
funcionamiento 
los edificios con 
las instalaciones 
adecuadas para 
brindar servicios



52

E- 4-    
OE01- 
Oes4

Investigación es un as-
pecto sustantivo en el 
quehacer cotidiano del 
profesor universitario. 

Dirección General 
de Investigación - 
Dirección General 

de Posgrado

Número de 
docentes

Docentes con 
programas de 
investigación

25 5 8 7 5

E-4-          
OE01-        
Oes5

Investigadores co-
nozcan el proceso de 
registro de sus investi-
gaciones, derecho de 
autor y patentes.

Dirección General 
de Investigación - 
Dirección General 

de Posgrado

Documentos
Memorias anuales 
e informe de eje-
cución del POA

5 2 2 1

E-4-           
OE01-          
Oes6

Investigadores cien-
tíficos participen de 
proyectos de inves-
tigación interinstitu-
cionales, tanto en el 
ámbito nacional como 
internacional.

Dirección General 
de Investigación - 
Dirección General 

de Posgrado

Número de 
docentes

Docentes con 
niveles adecua-

dos incorporados 
a proyectos de 
investigación

25 5 8 7 5

E-4-           
OE01-         
Oes7

Condiciones para que 
los investigadores 
científicos de la Insti-
tución puedan aprove-
char los convenios con 
universidades, centros 
de investigación e 
institutos, nacionales e 
internacionales para el 
desarrollo de alianzas 
estratégicas, forma-
ción de investigadores 
y participación en 
investigaciones.

Dirección General 
de Investigación - 
Dirección General 

de Posgrado

Porciento de 
proyectos

Incrementada la 
plantilla docentes 
en proyectos de 

investigación

10% 2% 3% 3% 2%
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E-4-           
OE01-         
Oes8

Investigadores publi-
que sus trabajos de 
investigación.

Dirección General 
de Investigación - 
Dirección General 

de Posgrado

Documentos

Memorias anua-
les e informe de 

ejecución del POA 
sobre el número 
de publicaciones

20 4 8 9 4

E-4-           
OE01-         
Oes9

Programa de recono-
cimiento a los inves-
tigadores científicos 
meritorios. 

Dirección General 
de Investigación - 
Dirección General 

de Posgrado

Documentos

Memorias anua-
les e informe de 

ejecución del POA 
sobre el número 
de publicaciones

15% 3% 4% 5% 1%

E-4-           
OE01-         
Oes10

Interconexión entre la 
Universidad y el tejido 
productivo municipal, 
provincial, regional y 
nacional.

Dirección General 
de Investigación - 
Dirección General 

de Posgrado

Documentos
Memorias anuales 
e informe de eje-
cución del POA 

10 2 3 3 2

E-4-           
OE01-         
Oes11

Estructura organiza-
cional de la Dirección 
General de Investi-
gación, garantizando 
las condiciones para 
cumplir con su misión.

Actualización del 
Reglamento de la 
Dirección General 
de Investigación.

Documentos
Memorias anuales 
e informe de eje-
cución del POA 

100% 25% 25% 25% 25%

E-4-           
OE01-         
Oes12

Actualización del 
Reglamento de la 
Dirección General de 
Investigación.

Dirección General 
de Investigación - 
Dirección General 

de Posgrado

Documentos
Memorias anuales 
e informe de eje-
cución del POA 

100% 25% 25% 25% 25%
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E-4-           
OE01-         
Oes13

Plan de investigación 
científica vinculado 
con la misión y la 
visión de la Universi-
dad, los programas de 
grado, de postgrado, la 
realidad social domini-
cana y el mundo.

Dirección General 
de Investigación - 
Dirección General 

de Posgrado

Documentos
Memorias anuales 
e informe de eje-
cución del POA 

100% 25% 25% 25% 25%

E-4-           
OE01-         
Oes14

Aprovechar los acuer-
dos con organizacio-
nes que financien estu-
dios o investigaciones 
y aplicar los convenios 
existentes

Dirección General 
de Investigación - 
Dirección General 

de Posgrado

Documentos
Memorias anuales 
e informe de eje-
cución del POA 

15 3 5 4 3

E-4-           
OE01-         
Oes15

Proceso de aprobación 
de los proyectos de 
investigación sea más 
ágil y efectivo.

Dirección General 
de Investigación - 
Dirección General 

de Posgrado

Documentos
Memorias anuales 
e informe de eje-
cución del POA 

100% 25% 25% 25% 25%

E-4-           
OE01-         
Oes16

Resultados de las 
investigaciones en: 
revistas científicas 
indexadas, memorias 
de congresos cien-
tíficos, memorias en 
extenso, capítulos de 
libros, libros, artículos 
científicos y bibliote-
cas virtuales.

Dirección General 
de Investigación - 
Dirección General 

de Posgrado

No. Equipos 
instalado

1 Data Center con 
instalaciones ade-

cuadas para los 
servicios al 2023

100% 25% 25% 25% 25%
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E-4-           
OE01-         
Oes17

Resultados de las 
investigaciones reali-
zadas por profesores, 
estudiantes e investi-
gadores sean sociali-
zados y difundidos.

Dirección General 
de Investigación - 
Dirección General 

de Posgrado

No. Equipos 
instalado

1 Data Center con 
instalaciones ade-

cuadas para los 
servicios al 2023

100% 25% 25% 25% 25%

E-4-           
OE01-         
Oes18

Suficientes líneas de 
investigación para 
abordar los proble-
mas nacionales y 
regionales.

Dirección General 
de Investigación - 
Dirección General 

de Posgrado

Documentos

Informes técnicos. 
Memorias anuales 
e informe de eje-
cución del POA.

100% 25% 25% 25% 25%

E-4-           
OE01-         
Oes19

Unidades de investi-
gación en los recintos, 
centros y subcentral.

Dirección General 
de Investigación - 
Dirección General 

de Posgrado

Número de 
Unidades

Unidades de inves-
tigación  fortaleci-

das y operando 
3  1 1 1

E-4-           
OE01-         
Oes20

Partida presupues-
taria para el apoyo y 
financiamiento de los 
proyectos de inves-
tigación científica, 
que verdaderamente 
garantice la realiza-
ción de estudios que 
impacten la sociedad 
dominicana y otras 
sociedades

Dirección General 
de Investigación - 
Dirección General 

de Posgrado

Fondos asig-
nados

Incrementado 
(5% por año) los 

fondos destinados 
a la investigación 

científica

5%
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E-4-           
OE01-         
Oes21

Gestiones para la 
búsqueda de dona-
ciones, asignaciones y 
proyectos que permi-
tan el desarrollo de la 
investigación.  

Dirección General 
de Investigación - 
Dirección General 

de Posgrado

Documentos

Informes técnicos. 
Memorias anuales 
e informe de eje-
cución del POA.

3 1 1 1

E-4-           
OE01-         
Oes22

Sistema de regalías 
para los investigado-
res que sea coherente 
con su dedicación a 
esta labor.

Dirección General 
de Investigación - 
Dirección General 

de Posgrado

Número de 
investigado-
res beneficia-

dos

Aplicadas las 
proporciones de 

regalías al docen-
te investigador 

según proyectos 
y normas de la 

institución

10% 2% 3% 3% 2%

E-4-           
OE01-         
Oes23

Infraestructuras y re-
modelaciones en fun-
ción de las necesida-
des de la investigación, 
en la sede, recintos, 
centros y subcentros.

Dirección General 
de Investigación - 
Dirección General 

de Posgrado

Número de 
Unidades

Unidades de inves-
tigación remodela-
das, fortalecidas y 

operando 

10 2 3 3 2

E-4-           
OE01-         
Oes24

Salones de reuniones 
y conferencias de los 
institutos con medios 
audiovisuales (pro-
yectores, equipos de 
amplificación, compu-
tadoras e internet).

Dirección General 
de Investigación - 
Dirección General 

de Posgrado

Número de 
Unidades

Salones de reunio-
nes equipados en 
pleno funciona-

miento 

3 1 1 1
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E-4-           
OE01-         
Oes25

Participación de 
nuestros investiga-
dores en jornadas de 
presentación de tra-
bajos científicos, en 
eventos nacionales e 
internacionales.

Dirección General 
de Investigación - 
Dirección General 

de Posgrado

Documentos

Informes técnicos. 
Memorias anuales 
e informe de eje-
cución del POA

10% 2% 3% 3% 2%

E-4-           
OE01-         
Oes26

Resultados de las 
investigaciones sean 
socializados adecua-
damente en los ámbi-
tos en donde tengan 
mayor utilidad.

Dirección General 
de Investigación - 
Dirección General 

de Posgrado

Documentos

Informes técnicos. 
Memorias anuales 
e informe de eje-
cución del POA.

15% 3% 5% 5% 2%
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Eje Estratégico No. 5: Tecnología de la Información y la Comunicación META POR TRIMESTRE

CÓDIGO PRODUCTO RESPONSABLE DEL 
PRODUCTO

UNIDAD DE 
MEDIDA

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN

META 
2023

ENE-
MAR

ABR-
JUN

JUL-
SEPT

OCT-
DIC

E5-    
OE1      
OEs1

Sistema de Informa-
ción y Comunicación 
de la Universidad dis-
ponga de los equipos 
y software necesarios 
y actualizados.

Dirección General 
de Tecnología. 

Dirección Gene-
ral Gestión de la 
Comunicación 
Institucional

No. Equipos 
instalado

Sistema de infor-
mación universita-
ria implementada 
para una gestión 

adecuada en todas 
las dimensiones 

100% 25% 25% 25% 25%

E5-    
OE1      
OEs2

Sistema de Informa-
ción Universitario 
contribuya con la 
agilidad y calidad de 
los procesos de pres-
tación de los servicios 
que ofrece la UASD. 

Dirección General 
de Tecnología. 

Dirección Gene-
ral Gestión de la 
Comunicación 
Institucional

No. Equipos 
instalado

Informes de se-
guimiento sobre 
el incremento de 
las capacidades y 
acceso de toda la 

comunidad univer-
sitaria 

100% 25% 25% 25% 25%

E5-    
OE1      
OEs3

Alto nivel de seguri-
dad en el Sistema de 
Información de los 
procesos académicos 
y administrativos. 

Dirección General 
de Tecnología. 

Dirección Gene-
ral Gestión de la 
Comunicación 
Institucional

No. Equipos 
instalado Sistema Instalado 1



59

E5-    
OE1      
OEs4

Sistema de comuni-
cación interna que 
contribuya a la agili-
zación y mejora per-
manente de la gestión 
administrativa.

Dirección General 
de Tecnología. 

Dirección Gene-
ral Gestión de la 
Comunicación 
Institucional

No. Equipos 
instalado Sistema Instalado 1

E5-    
OE1      
OEs5

Eficiencia de los pro-
cesos académicos y 
administrativos incor-
porando las tecnolo-
gías de la información 
y la comunicación 
más modernas.

Dirección General 
de Tecnología. 

Dirección Gene-
ral Gestión de la 
Comunicación 
Institucional

Documentos

Sistema de infor-
mación universita-
ria implementada 
para una gestión 

adecuada en todas 
las dimensiones 

100% 25% 25% 25% 25%

E5-    
OE1      
OEs6

Aulas con recursos 
tecnológicos para el 
apoyo al proceso en-
señanza aprendizaje.

Dirección General 
de Tecnología. 

Dirección Gene-
ral Gestión de la 
Comunicación 
Institucional

No. Equipos 
instalado

Equipamiento de 
los espacios que 

permitan la forma-
ción integral de los 

estudiantes

25% 5% 8% 8% 4%

E5-    
OE1      
OEs7

Aula TIC por facul-
tad, recinto y centros 
equipada con equi-
pos tecnológicos de 
última generación 
que contribuyan al 
desarrollo del proceso 
educativo de manera 
eficiente y eficaz

Dirección General 
de Tecnología. 

Dirección Gene-
ral Gestión de la 
Comunicación 
Institucional

No. Equipos 
instalado

Aulas conectadas 
a una red de labo-
ratorios TIC para 
usos múltiples de 

la enseñanza

8 2 2 2 2
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E5-    
OE1      
OEs8

Infraestructuras de 
tecnologías de la 
información, aten-
diendo a las singula-
ridades y característi-
cas de las diferentes 
instancias de la 
Universidad.

Dirección General 
de Tecnología. 

Dirección Gene-
ral Gestión de la 
Comunicación 
Institucional

No. Equipos 
instalado

Informes de se-
guimiento sobre 
el incremento de 
las capacidades y 
acceso de toda la 

comunidad 
universitaria 

25% 5% 8% 8% 4%

	



61

Eje Estratégico No. 6: Internacionalización Institucional META POR TRIMESTRE

CÓDIGO PRODUCTO RESPONSABLE DEL 
PRODUCTO

UNIDAD DE 
MEDIDA

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN

META 
2023

ENE-
MAR

ABR-
JUN

JUL-
SEPT

OCT-
DIC

E6-    
OE01      
OEs1

Desarrollo de progra-
mas mediante con-
venios y/o acuerdos 
como doble titula-
ción, co-titulación, 
intercambios, cursos 
cortos, congresos, 
seminarios e investi-
gaciones conjuntas

Dirección General 
de Cooperación 
y Relaciones Na-

cionales e Interna-
cionales

Documentos

Acuerdos de doble 
titulación fortale-

cidos con universi-
dades extranjeras

20 5 5 5 5

E6-    
OE01-      
OEs2

Programas de pasan-
tías en instituciones 
internacionales.

Dirección General 
de Cooperación y 
Relaciones Nacio-
nales e Internacio-

nales

Documentos

Informes de avan-
ce sobre el pro-

ceso de selección 
para el acceso 

a movilidades y 
pasantías

20% 5% 5% 5% 5%
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E6-    
OE01-      
OEs3

Oportunidades de los 
entornos virtuales de 
aprendizaje y redes 
universitarias para 
compartir buenas 
prácticas de gestión 
institucional y for-
mación conjunta, así 
como el intercambio 
de información, media-
tizado por la tecnolo-
gía y el desarrollo.

Dirección General 
de Cooperación y 
Relaciones Nacio-
nales e Internacio-

nales

Documentos
Memorias anua-
les e informes de 
ejecución POA

1 1

E6-
OE01-
OEs4

Creación de redes de 
cooperación, incen-
tivando el uso de los 
convenios vigentes y 
procurando el esta-
blecimiento de nuevas 
alianzas.

Dirección General 
de Cooperación y 
Relaciones Nacio-
nales e Internacio-

nales

Documentos
Memorias anua-
les e informes de 
ejecución POA

3

E6-
OE01-
OEs5

Procesos y procedi-
mientos para garanti-
zar que los mecanis-
mos de aplicación de 
los convenios acadé-
micos de cooperación 
interinstitucional sean 
más ágiles y eficaces.

Dirección General 
de Cooperación y 
Relaciones Nacio-
nales e Internacio-

nales

Documentos
Memorias anua-
les e informes de 
ejecución POA

100% 25% 25% 25% 25%
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E6-
OE01-
OEs6

Estructura orgánica 
que tenga como pro-
pósito fundamental lo-
grar que la Universidad 
se expanda en escena-
rios internacionales.

Dirección General 
de Cooperación y 
Relaciones Nacio-
nales e Internacio-

nales

Documentos
Memorias anua-
les e informes de 
ejecución POA

100% 25% 25% 25% 25%

E6-
OE01-
OEs7

Presupuesto para visi-
bilizar   la Universidad 
internacionalmente, a 
través de un progra-
ma de actividades.

Dirección General 
de Cooperación y 

Relaciones 
Nacionales e 

Internacionales

Documentos

Incrementado los 
fondos destinados 
al fomento de la 

prespecialidad de 
la UASD 

2%+ 2%+

E6-
OE01-
OEs8

UASD sea escenario 
relevante de activi-
dades académicas de 
alcance internacional.

Dirección General 
de Cooperación y 
Relaciones Nacio-
nales e Internacio-

nales

Documentos

Incrementados los 
espacios redes, 
centros y pro-
gramas para el 

abordaje de temas 
estratégicos 
regionales e 

internacionales

5 1 2 1 1
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E6-
OE01-
OEs9

UASD participa en 
actividades interna-
cionales, para pre-
sentar resultados 
de investigación y 
experiencias de las 
mejores prácticas 
formativas en función 
de las especialidades 
de las áreas a las que 
pertenecen.

Dirección General 
de Cooperación y 

Relaciones 
Nacionales e 

Internacionales

Documentos
Memorias anua-
les e informes de 
ejecución POA

20% 5% 5% 5% 5%

E6-
OE01-
OEs10

Programas de doble 
titulación, de grado 
y postgrado, conjun-
tamente con univer-
sidades de prestigio 
internacional.

Dirección General 
de Cooperación y 

Relaciones 
Nacionales e 

Internacionales

Documentos

Nuevos programas 
implementados 
con doble titula-
ción en la UASD 

10% 2% 3% 3% 2%

E6-
OE01-
OEs11

Mecanismos procedi-
mentales que faciliten 
a los estudiantes de 
grado tener experien-
cias de intercambio 
académico.

Dirección General 
de Cooperación y 

Relaciones 
Nacionales e 

Internacionales

Documentos
Memorias anua-
les e informes de 
ejecución POA

100% 25% 25% 25% 25%
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E6-
OE01-
OEs12

Aumento de la movi-
lidad de estudiantes 
y profesores, desde y 
hacia instituciones de 
educación superior 
internacionales.

Dirección General 
de Cooperación y 

Relaciones 
Nacionales e 

Internacionales

Documentos
Memorias anua-
les e informes de 
ejecución POA

20% 5% 5% 5% 5%

E6-
OE01-
OEs13

Intercambio de ex-
periencias  con otras 
universidades en 
relación con las áreas 
administrativas.

Dirección General 
de Cooperación y 

Relaciones 
Nacionales e 

Internacionales

Documentos
Memorias anua-
les e informes de 
ejecución POA

5 1 2 1 1
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Eje Estratégico No. 7: Gestión del Financiamiento y de los Recursos Internos META POR TRIMESTRE

CÓDIGO PRODUCTO RESPONSABLE DEL 
PRODUCTO

UNIDAD DE 
MEDIDA

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN

META 
2023

ENE-
MAR

ABR-
JUN

JUL-
SEPT

OCT-
DIC

E7-    
OE01      
OEs1

Políticas para la 
optimización del uso 
de los recursos con 
transparencia, para 
una inversión y cali-
dad del gasto.

Despacho del 
Rector, Direc-

ción de Recursos 
Humanos, Direc-
ción General de 
Planificación y 

Desarrollo Institu-
cional Dirección 
Administrativa- 

Financieras 

Reducidas las 
desviaciones

Informes de ejecu-
ción presupuesta-
ria y de ejecución 

del POA

0%    0%

E7-    
OE01-      
OEs2

Sistema de informa-
ción presupuestaria 
para el seguimiento, 
evaluación y control.

Despacho del 
Rector. Dirección 
General de Tec-

nología. Dirección 
General de Comu-

nicación

Documentos
Memorias anua-
les e informes de 
ejecución POA

1 1

E7-    
OE01-      
OEs3

Asignación pre-
supuestaria con el 
Estado en base a los 
requerimientos del 
plan de inversión de 
la Universidad.

 Despacho del 
Rector. DIGE-

PLANDI, Dirección 
Administrativa- 

Financieras

Documentos Informes de jor-
nadas 12 4 4 4
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E7-    
OE01-      
OEs4

Eficiente ejecución 
presupuestaria según 
los productos con-
siderados en el Plan 
Estratégico.

Despacho del 
Rector. DIGE-

PLANDI, Dirección 
Administrativa- 

Financieras 

Documentos
Documentos de 

presupuestos 
anuales aprobados

100% 25% 25% 25% 25%

E7-    
OE01-      
OEs5

Crear una cartera de 
servicios para generar 
recursos propios, me-
diante las Empresas 
Productivas.

Dirección Gene-
ral de Empresas 

Productivas. 

Numero de 
Servicios

Empresas en fun-
cionamiento 8 2 2 2 2

E7-    
OE01-      
OEs6

Operaciones de las 
empresas productivas 
existentes, para au-
mentar los ingresos y 
ganancias de estas. 

Dirección Gene-
ral de Empresas 

Productivas. 
Documentos

Documentos de 
presupuestos 

anuales aprobados
100% 25% 25% 25% 25%

E7-    
OE01-      
OEs7

Implementación de 
una estructura para 
el fortalecimiento de 
las empresas pro-
ductivas (Dirección 
General Empresas 
Productivas).

 Dirección Gene-
ral de Empresas 

Productivas.
Documentos

Documentos de 
presupuestos 

anuales aprobados
100% 25% 25% 25% 25%
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E7-    
OE01-      
OEs8

Centro de formación 
de líderes y empren-
dedores que generen 
empresas productivas.

Dirección Gene-
ral de Empresas 

Productivas. 

Número de 
empresas

Informes de ejecu-
ción presupuesta-
ria y de ejecución 

del POA

5 1 2 1 1

E7-    
OE01-      
OEs9

Sistema de super-
visión, rendición de 
cuentas y control in-
terno en las empresas 
productivas.

Dirección Gene-
ral de Empresas 

Productivas.
Documentos

Memorias anua-
les e informes de 
ejecución POA

1 1
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Eje Estratégico No. 8: Desarrollo Sostenible de Recintos, Centros y Subcentral META POR TRIMESTRE

CÓDIGO PRODUCTO RESPONSABLE DEL 
PRODUCTO

UNIDAD DE 
MEDIDA

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN

META 
2023

ENE-
MAR

ABR-
JUN

JUL-
SEPT

OCT-
DIC

E8-    
OE01      
OEs1

Construcción obras 
anexas Centro Univer-
sitario Higuey (Edi-
ficio Administrativo, 
Restaurant practica de 
hotelería y turismo/
Aulas de postgrado)

E8-    
OE01-      
OEs2

Construcción obras 
anexas Centro Uni-
versitario Puerto 
Plata Edificio Admi-
nistrativo, Restaurant 
practica de hotelería 
y turismo/Aulas de 
postgrado)

E8-    
OE01-      
OEs3

Construcción obras 
anexas Centro Univer-
sitario Nagua
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E8-    
OE01-      
OEs4

Construcción obras 
anexas Centro Uni-
versitario Bonao

E8-    
OE01-      
OEs5

Construcción obras 
anexas Centro Univer-
sitario La Vega

E8-    
OE01-      
OEs6

Construcción de labo-
ratorios Facultad de 
Ingeniería y Arquitec-
tura Recinto UASD 
Santiago

E8-    
OE01-      
OEs7

Construcción Estan-
cias Infantiles en 4 
centros Regionales 
Universitarios (Nagua, 
Puerto Plata, San Cris-
tobal, Higuey)

E8-    
OE01-      
OEs8

Adecuación de Redes 
Sanitarias y Pluviales 
en Sede Central de la 
UASD

Dirección General 
de Planta Física

Metros linea-
les interveni-

dos

Sistema de Redes 
funcionando ade-

cuadamente
100%
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E8-    
OE01-      
OEs9

Consenso a nivel de 
directores de recintos, 
centros y subcentros 
respecto a las modifi-
caciones al reglamen-
to vigente.

 Dirección de Re-
cursos Humanos 
Administrativos

Documentos
Memorias anua-
les e informes de 
ejecución POA

1 1

E8-    
OE01-      
OEs10

Disposiciones del re-
glamento en relación 
con las decisiones 
aprobadas para la 
desconcentración de 
las labores administra-
tivas de los recintos, 
centros y subcentros.

 Despacho del 
Rector. DIGE-

PLANDI, Dirección 
Administrativa- 

Financieras

Documentos Informes de 
jornadas 14 3 5 6

E8-    
OE01-      
OEs11

Asignación pre-
supuestaria con el 
Estado en base a los 
requerimientos del 
plan de inversión de 
la Universidad.

 Despacho del 
Rector. DIGE-

PLANDI, Dirección 
Administrativa- 

Financieras

Documentos Informes de 
jornadas 14 3 5 6

E8-    
OE01-      
OEs12

Nivel de empodera-
miento de los supervi-
sores de los departa-
mentos de los recintos, 
centros y subcentros 
para lograr los ob-
jetivos de las áreas 
correspondientes.

 Despacho del 
Rector. DIGE-

PLANDI, Dirección 
Administrativa- 

Financieras

Documentos Informes de 
jornadas 35 5 15 15 5 
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E8-    
OE01-      
OEs13

Conectividad e inter-
conectividad con base 
de datos disponibles 
en las bibliotecas de la 
sede central, recintos, 
centros y subcentros.

 Despacho del 
Rector. Dirección 
General de Tec-

nología. Dirección 
General de 

Comunicación

Red operando
Memorias anua-
les e informes de 
ejecución POA

1 1

E8-    
OE01-      
OEs14

Políticas de acuerdos 
y convenios realiza-
dos con instituciones 
nacionales e interna-
cionales, para integrar 
de forma proporcional 
a los recintos, centros 
y subcentros.

 Dirección de 
Convenios. Direc-
ción de Coopera-
ción Internacional

Documentos
Memorias anua-
les e informes de 
ejecución POA

10 2 4 4 2

E8-    
OE01-      
OEs15

Informaciones e 
investigaciones que 
permitan determinar, 
conjuntamente con las 
autoridades y la socie-
dad civil, los aportes 
que, en términos de 
investigación, exten-
sión y docencia, pueda 
ofrecer la Universidad 
a cada provincia don-
de operen  recintos, 
centros o subcentros.

 Dirección General 
de Posgrado Documentos

Memorias anua-
les e informes de 
ejecución POA

100% 25% 25% 25% 25%
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	Eje Estratégico No. 9: Vinculación y Alianzas META POR TRIMESTRE

CÓDIGO PRODUCTO RESPONSABLE DEL 
PRODUCTO

UNIDAD DE 
MEDIDA

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN

META 
2023

ENE-
MAR

ABR-
JUN

JUL-
SEPT

OCT-
DIC

E9-    
OE01      
OEs1

Readecuación y 
remodelación Hotel, 
Restaurant, Museo en 
Casa de la Rectoría, 
Zona Colonial

Departamento 
de Planificación y 
Preservación Físi-
ca-DIGEPLANDI

Espacios re-
adecuados

Terminados y en 
funcionamiento los 

edificios e insta-
laciones adecua-
das para brindar 

servicios

E9-    
OE01-      
OEs2

Políticas de difusión 
y socialización de 
los logros, aportes 
y posibilidades de 
incidencia social de la 
Universidad.

Rectoría, 
Dirección General 

de Información
Documentos

Memorias anuales 
e informe de eje-
cución del POA.

5 1 1 2

E9-    
OE01-      
OEs3

Equipos de apoyo 
social, integrados por 
profesores, egresados 
y estudiantes, en las 
diferentes escuelas de 
las facultades.

Vicerrectoría de 
Extensión Direc-
ción General de 

Información

Documentos
Memorias anuales 
e informe de eje-
cución del POA.

35 7 10 10 8
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E9-    
OE01-      
OEs4

Desarrollo de rela-
ciones interdiscipli-
narias que favorez-
can la focalización 
de aportes, desde la 
Sede, recintos, cen-
tros y subcentros.

Dirección 
General de 
Convenios

Documentos

Memorias anua-
les e informe de 

ejecución del 
POA.

15 3 5 4 3

E9-    
OE01-      
OEs5

Liderazgo de la 
Universidad en las 
diferentes disci-
plinas deportivas, 
aumentando la 
participación en 
eventos de compe-
tencias nacionales e 
internacionales.

Dirección 
General de 
Deportes

Documentos

Memorias anua-
les e informe de 

ejecución del 
POA.

3 1 1 1

E9-    
OE01-      
OEs6

UASD en el escena-
rio idóneo para la 
discusión y aportes 
a la solución de los 
grandes problemas 
locales, nacionales 
y regionales.

Rectoría, 
Vicerrectoría de 

Extensión 
Documentos

Memorias anua-
les e informe de 

ejecución del 
POA.

5 1 1 2 1 
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E9-    
OE01-      
OEs7

Egresados sean 
embajadores con 
niveles de desem-
peño profesional 
que representen el 
compromiso acadé-
mico y social de la 
Universidad.  

Rectoría, 
Vicerrectoría de 

Extensión
Documentos

Memorias anua-
les e informe de 

ejecución del 
POA.

10% 3% 2% 3% 2%

E9-    
OE01-      
OEs8

Participación de la 
Universidad en pro-
yectos comunitarios 
de las distintas pro-
vincias y regiones, 
a través de alianzas 
estratégicas con los 
diferentes sectores 
del país

Dirección de 
Cultura Documentos

Memorias anua-
les e informe de 

ejecución del 
POA.

10 2 3 3 2

E9-    
OE01-      
OEs9

Egresados por me-
dio de Asociaciones 
profesionales que 
se integren a las 
actividades acadé-
micas, artísticas y 
culturales que reali-
za la Universidad.

Voluntariado 
Fundación 

Universidad
Documentos

Memorias anua-
les e informe de 

ejecución del 
POA.

10 2 3 3 2
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E9-    
OE01-      
OEs10

Diversas alterna-
tivas vinculadas a:  
salud preventiva, 
medio ambien-
te, reducción de 
riesgos, atención 
a población vulne-
rable, protección 
ecológica, riesgos 
sicosociales, asis-
tencia legal, edu-
cación en género, 
organización comu-
nitaria, apoyo a la 
formalización legal 
de ONG, juntas de 
vecinos, organiza-
ciones de familia; 
que garanticen el 
apoyo a través de 
un voluntariado 
comprometido.

Dirección de 
Riesgos y 
Desastre.

Programas de 
Solidaridad y 

Esperanza

Documentos

Memorias anua-
les e informe de 

ejecución del 
POA.

6 1 2 2 1
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E9-    
OE01-      
OEs11

Negociaciones con 
las diferentes institu-
ciones que reciben a 
nuestros egresados, 
para hacer acuer-
dos de vinculación 
y articulación de 
las competencias 
específicas con las 
exigencias de los 
distintos sectores 
productivos del país.

Dirección 
General de 
Convenios

Documentos

Memorias anua-
les e informe de 

ejecución del 
POA.

20 5 5 5 5

E9-    
OE01-      
OEs12

Implementar   pro-
gramas de alianzas 
estratégicas de 
colaboración con 
instituciones públi-
cas y privadas pro-
vinciales, nacionales 
y regionales.

Rectoría, Direc-
ción General de 

Convenios 
Documentos

Memorias anua-
les e informe de 

ejecución del 
POA.

15 3 5 5 2
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E9-    
OE01-      
OEs13

Programas de 
formación especia-
lizada, técnica, de 
educación continua 
y de cuarto nivel 
para las institu-
ciones públicas y 
privadas.

Dirección 
General de 
Posgrado

Documentos

Memorias anua-
les e informe de 

ejecución del 
POA.

80 20 20 20 20

§ E9-    
OE01-      
OEs14

Colaboración con 
instituciones públi-
cas y privadas, para 
el desarrollo de pro-
yectos de las em-
presas productivas 
y de investigación.

Centro de Em-
prendurismo, 
Innovación y 

Transferencias 
Tecnológicas

Documentos

Memorias anua-
les e informe de 

ejecución del 
POA.

20 5 5 5 5
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Eje Estratégico No. 10: Calidad de vida de los Servidores Universitarios META POR TRIMESTRE

CÓDIGO PRODUCTO RESPONSABLE DEL 
PRODUCTO

UNIDAD DE 
MEDIDA

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN

META 
2023

ENE-
MAR

ABR-
JUN

JUL-
SEPT

OCT-
DIC

E10-    
OE01      
OEs1

Construida la Red de 
Servicios de Salud 
de Primer Nivel de 
Atención

Dirección General 
de Planta Física

Unidades en 
red

Redes de servicios 
en funcionamiento

E10-    
OE01-      
OEs2

Equipamiento de la 
Red de Servicios de 
Salud de Primer Nivel 
de Atención

Dirección General 
de Planta Física

Unidades 
en red

Redes de servicios 
en funcionamiento

E10-    
OE01-      
OEs3

Niveles de bienestar 
físico, mental, social y 
la satisfacción laboral 
de todos los docentes 
y del personal admi-
nistrativo, creando un 
ambiente en donde 
prime la equidad, la 
justicia, motivación y 
estados emocionales 
que promuevan el 
bienestar humano.  

 Dirección 
General de 
Recursos 
Humanos

Documentos Informe de datos 
estadísticos 25% 5% 8% 7% 5%
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E10-    
OE01-      
OEs4

Promociones se 
apliquen automáti-
camente, en función 
de lo establecido en 
el Estatuto Orgánico 
y sus reglamentos, 
sin preponderancia 
del criterio político, 
discrecionalidad y  
relaciones primarias.

 Dirección Gene-
ral de Recursos 

Humanos
Documentos

Memorias 
anuales e informes 
de ejecución POA

20% 2% 8% 8% 2%

E10-    
OE01-      
OEs5

Docentes dispongan 
de su año sabático, 
según lo establecido 
en el Estatuto Orgáni-
co y sus reglamentos, 
sin que se le suspenda 
ningún derecho, en el 
tiempo que lo solici-
ten, para que puedan 
realizar sus investi-
gaciones o publicar 
algún tipo de trabajo 
relacionado con su 
área de estudio; así 
como fortalecer sus 
conocimientos.  

 Oficina de Perso-
nal Académico Documentos

Memorias anua-
les e informes de 
ejecución POA

20% 5% 5% 5% 5%
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E10-    
OE01-      
OEs6

Estrategias económi-
cas que mejoren las 
condiciones de los 
docentes y emplea-
dos administrativos, 
como el aumento 
salarial automático, 
en proporción a la 
inflación y el costo de 
la vida.

  Dirección Gene-
ral de Recursos 

Humanos
Documentos

Memorias anua-
les e informes de 
ejecución POA

25% 5% 8% 8% 4%

E10-    
OE01-      
OEs7

Estatus y prestigio 
social de los miembros 
de la familia universita-
ria, a través del fortale-
cimiento de imagen de 
la Institución.

  Dirección Gene-
ral de Recursos 

Humanos
Documentos

Resultados de 
encuestas de satis-
facción ciudadana 
en 2022 y en 2025

10%+ 2%+ 3%+ 3%+ 2%+

E10-    
OE01-      
OEs8

Sistema de Evaluación 
del Personal Univer-
sitario se aplique con 
objetividad, justicia y 
equidad.

Dirección Gene-
ral de Recursos 

Humanos
Documentos

Memorias anua-
les e informes de 
ejecución POA

90% 15% 30% 30% 15%
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E10-    
OE01-      
OEs9

Reglamentos y 
procedimientos  que 
afectan los recur-
sos humanos de la 
Institución, para que 
sean divulgados y 
aplicados con justicia 
y equidad.

Dirección 
General de 
Recursos 
Humanos

Documentos
Memorias anua-
les e informes de 
ejecución POA

5 2 2 1 

E10-    
OE01-      
OEs10

Niveles de corres-
pondencia entre el 
perfil del puesto y 
las competencias 
del ocupante para el 
desempeño de sus 
funciones en el cargo.

 Dirección 
General de 
Recursos 
Humanos

Documentos
Memorias anua-
les e informes de 
ejecución POA

40% 5% 15% 15% 5%

E10-    
OE01-      
OEs11

Empleados adminis-
trativos dispongan 
de la descripción del 
puesto y de los re-
querimientos necesa-
rios para el desempe-
ño de sus funciones 
en la UASD.  

 Dirección 
General de 
Recursos 
Humanos

Documentos
Memorias anua-
les e informes de 
ejecución POA

40% 5% 15% 15% 5%
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	MONITOREO Y EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO          
DEL PEI 2022-2027

Los planes estratégicos y los planes operativos obtienen 
como resultado el descrédito cuando no se cumplen. En 
la mayoría de los casos, los mismos no se cumplen por 
falta de mecanismos de seguimiento y falta de voluntad 
de máxima autoridad ejecutiva. Para esta gestión es suma-
mente importante devolver la credibilidad a la planificación. 
Es por eso que, para garantizar la ejecución y evaluar el 
grado de cumplimiento del Plan Estratégico de Desarrollo 
Institucional 2022-2027, una comisión técnica desplegará 
una metrología que permita obtener información fiable 
del estado de avance y que facilite la dirección estratégica 
de nuestra Institución. Esta metodología contara con las 
siguientes fases: 

1. El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-
2027 de la Universidad será socializado con todos sus 
miembros y con la sociedad dominicana con la finalidad 

de concitar la mayor cantidad de apoyo para el alcance 
de cada objetivo planeado. 

2. Los recintos, centros, subcentros, facultades y demás 
estructuras universitarias deberán regirse por el Plan 
Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad 
y lo vincularán a su Plan Estratégico y a sus respectivos 
Planes Operativos. 

3. Las vicerrectorías (Docente, Extensión, Administrativa, 
Investigación y Posgrado) asumirán las iniciativas, proyectos, 
programas y planes que tengan que ver con las áreas que 
pertenezcan a sus estructuras.   

4. Para lograr el control y seguimiento del plan será necesa-
rio la realización de reuniones periódicas con los principales 
actores, para evaluar los resultados y establecer las medidas 
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correctivas necesarias para el cumplimiento de las metas y 
objetivos trazados. 

5. Se formarán equipos especializados para trabajar los pro-
yectos, programas, planes e iniciativas que están contenidas 
en el Plan Estratégico y de Gestión, por cada departamento, 
según su especialidad.

6. Se realizarán reuniones trimestrales de seguimiento al 
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y de Gestión 
con la máxima autoridad ejecutiva, para que cada equipo 
rinda cuentas del nivel de cumplimiento de los proyectos, 
programas, planes o iniciativas bajo su responsabilidad.   

7. Se establecerá un Sistema de Seguimiento, Monitoreo 
y Control (Cuadro de Mando Estratégico) que garantice el 
cumplimiento de los compromisos asumidos.

8. El Departamento de Desarrollo Institucional, en la figura 
del Comité de Planificación Estratégica, será responsable de 
actualizar los indicadores del Plan, a través de la realización 
de un levantamiento de evidencias. 

9. Se generará un informe de desempeño, cada semestre, 
que se le entregará al Consejo Universitario y a la familia 
universitaria.

10. El Departamento de Desarrollo Institucional deberá 
retroalimentar, permanentemente, las entidades que son 
responsables de la aplicación del Plan.  

11. Vincular los resultados de las evaluaciones de desem-
peño del personal de cada entidad con los resultados de 
sus planes operativos.

La implementación de este sistema de Monitoreo y Evaluación 
permitirá a la Universidad Autónoma de Santo Domingo aplicar 
un mayor nivel de seguimiento a las acciones y actividades 
consensuadas y planificadas, mediante supervisión oportuna 
de los resultados de las metas establecidas, a través de los 
reportes de monitoreo y evaluación, a los fines de establecer 
las medidas preventivas y/o correctivas aplicables, para los 
casos de los resultados esperados o productos que no se 
correspondas en sus características cuantitativas y cualitativas 
con lo planificado.
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Finalmente, no es menos importante decir que se seguirán 
realizando actividades de asesoría desde la Dirección General 
de Planificación y Desarrollo Institucional, que propicien la 
madurez de las competencias de los principales actores del 
fortalecimiento de la institución, sus recursos humanos, con el 
objetivo de continuar potenciando las habilidades, destrezas 
y liderazgo necesarios para permanecer siento la Universidad 
Autónoma de Santo Domingo una institución de excelencia 
académica de reconocimiento nacional e internacional dentro 
de las instituciones homólogas.
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